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SIAL Paris pOoe empresas

portuguesas do

agroalimentar em contacto
com compradores de todo

O mundo

A feira SIAL PARIS 2018, que tem lugar em Paris no Parque de
ExposicOes de Villepinte de 21 a 25 de outubro, vai acolher
72 empresas portuguesas sob a mesma marca-chapéu

— 60 empresas pela PortugalFoods e 12 pelo Inovcluster.
Evento bienal, o SIAL Paris contou em 2016 com cerca de
7.000 expositores de 105 paises e registou mais de 160 mil
visitantes profissionais de 194 paises.

Em entrevista a “Vida Econdmica”, Amandio Santos,
presidente da PortugalFoods, ndo tem davidas: o SIAL Paris

“@ uma das maiores e melhores feiras a nivel internacional”.
Permite as empresas portuguesas “perceber tendéncias” e
“reunir com compradores” europeus e de outros continentes.
Além do mais, “Portugal estd na moda”, pelo que, “atualmente,
0s setores tradicionais sdo considerados ‘case-studies’,
aliando tradicdo e ‘know-how’ a inovacao e modernidade”.

SIAL Paris met les

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

Vida Econémica - A SIAL Pa-
ris € um dos maiores certames
mundiais para a fileira alimentar
e de bebidas. O que é que as em-
presas ganham com a presenca
1a?

Améndio Santos - A SIAL Pa-
ris, a par da ANUGA, em Col6nia
€ uma das maiores e melhores feiras
a nivel internacional. Neste certame
com 21 subsetores de exposi¢ao,
além das empresas terem a oportu-
nidade de reunir com compradores
com poder de decisdo, tém igual-
mente a oportunidade de percecio-
nar novas tendéncias e participar

entreprises agroalimentaires
portugaises en contact avec
des acheteurs du monde

entier

Le salon SIAL PARIS 2018, qui se déroule du 21 au 25
octobre a Paris, au Parc des Expositions de Villepinte,
accueillera 72 entreprises portugaises sous la méme
marque ombrelle - 60 entreprises par le biais de
PortugalFoods et 12 par le biais d’Inovcluster. Evénement
biennal, le SIAL Paris a regroupé en 2016 prés de 7 000
exposants venus de 105 pays et enregistré plus de 160 000
visiteurs professionnels venus de 194 pays.

Lors de son entretien avec «Vida Econémicas,

Amandio Santos, président de PortugalFoods, n"a

aucun doute: le SIAL Paris «est I'un des plus grand et
important salon au niveau international>. Il permet aux
entreprises portugaises de «percevoir les tendances»

et de «rencontrer des acheteurs» d’Europe et d’autres
continents. De plus, «le Portugal est a la mode>, c’est
pourquoi, «actuellement, les secteurs traditionnels sont
considérés comme des «études de cas», alliant tradition et
savoir-faire a I'innovation et a la modernité».

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

Vida Econémica — SIAL Paris
est I'un des plus grands salons agroa-
limentaires au monde. Que gagnent
les entreprises a étre présentes?

Amaéndio Santos — Le SIAL Pa-
ris, au méme titre qu"ANUGA a
Cologne, est I'un des évenements
majeurs du secteur au niveau inter-
national. Avec ses 21 sous-secteurs
d’exposition, le salon permet non
seulement aux entreprises de ren-
contrer des acheteurs ayant un pou-
voir décisionnel, mais également de
percevoir de nouvelles tendances.
C’est également I"occasion de par-
ticiper au concours SIAL Innova-
tion, qui récompense les produits les
plus innovants, promus pendant et
apres le salon, et a I"origine de nom-
breux des rendez-vous d’affaires. En

no concurso ‘SIAL Innovation’, que
premeia 0s produtos mais inovado-
res e que sao largamente promovidos
durante e apos a feira, potenciando
assim reunides de negocio. Alias,
nas participacdes mais recentes or-
ganizadas pela PortugalFoods, vérias
empresas conseguiram o primeiro
prémio ou ficaram nomeadas para a
final, comprovando que as empresas
do setor agroalimentar nacional es-
tdo, sem ddvida, na linha da frente
em termos de inovacao.

VE - Hé& quantos anos a Por-
tugal Foods participa?

AS - Temos vindo a apostar nes-
ta feira desde 2012 (primeira edigéo
apos o inicio de atividade da Market
Division da PortugalFoods) e temos
vindo a crescer cada vez mais. Este
ano teremos a maior participacdo
de sempre com cerca de 1.000 m2.
A PortugalFoods organizara a pre-
senca de cerca de 60 empresas e a
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Inovcluster de 12, o que totaliza 72
empresas participantes sob a mesma
marca ‘umbrela’. A feira é, de facto,
bastante completa e as empresas re-
conhecem a sua importancia e retor-
no, renovando a sua participagdo em
cada edicdo.

VE - Como olha para o po-
tencial de consumo dos principais
paises representados na feira, a
comegar pela Franca?

AS - A SIAL Paris ndo é voca-
cionada unicamente para 0 mercado
francés, embora seja uma oportunida-
de Unica ndo s6 para contactar com
compradores do mercado da saudade,
bem como de promover os produtos
junto de outros ‘players’ tentando
alavancar um posicionamento ‘pre-
mium’ dada a qualidade e diferencia-
¢do da oferta nacional. Participam na
SIAL Paris varias empresas de dimen-
sdo e estratégias distintas, pelo que o
contacto com compradores, ndo s6

Amandio Santos, presidente da Administracdo da PortugalFoods.

Amandio Santos, président de PortugalFoods.

effet, lors des dernieres participa-
tions organisées par PortugalFoods,
plusieurs entreprises ont obtenu le
premier prix ou ont intégré la liste
des nominés pour la finale, prou-
vant ainsi que les entreprises du
secteur agroalimentaire national
sont au premier rang en matiere
d’innovation.

VE - Depuis combien de
temps Portugal Foods participe-
-t-elle au salon??

AS — Nous parions sur ce sa-
lon depuis 2012 (premiére édition
apres les débuts du département
Market de PortugalFoods) et nous
nous développons de plus en plus.
Cette année marquera notre parti-
cipation la plus importante avec en-
viron 1000 m2. PortugalFoods cha-
potera la participation d’environ 60
entreprises et Inovcluster 12 autres,
ce qui totalisera 72 entreprises par-
ticipantes sous la méme marque
ombrelle. Le salon est, en effet,
assez complet et les entreprises re-
connaissent son importance et son

retour sur investissement, renouve-
lant par conséquent leur participa-
tion a chaque édition.

VE - Quel regard portez-vous
sur le potentiel de consommation
que représentent les principaux
pays présents sur le salon, a com-
mencer par la France?

AS - Le SIAL Paris n'est pas
orienté exclusivement vers le mar-
ché frangais, et ce, méme s”il repré-
sente | opportunité unique de ren-
contrer des acheteurs du marché de
la « saudade ». Il permet également
de promouvoir les produits aupres
d’autres acteurs, dans une tentative
de positionnement « premium » ba-
sée sur la qualité et différenciation
de I'offre nationale. Les entreprises
participant au SIAL sont trés diver-
ses, tant en terme de taille que de
stratégie, les contacts avec les ache-
teurs, en France mais également
sur le marché francophone, sont
extrémement importants. Il existe
également d’énormes opportuni-
tés sur d’autres marchés européens,
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franceses mas, também, de mercados
francofonos é de uma importancia ex-
trema. Existem igualmente enormes
oportunidades a nivel dos restantes
mercados europeus, por exemplo Es-
panha, Alemanha, Bélgica, etc. e ain-
da paises da Escandinavia e Balticos.
Existem mercados de paises terceiros
em que as exportacdes e consumo de
produtos agroalimentares nacionais
estdo a aumentar cada vez mais, como
€ 0 caso dos EUA e Canada (este Ulti-
mo com grande oportunidade com a
entrada em vigor do acordo CETA),
América Latina, Médio e Extremo
Oriente. Alias, todos estes mercados
estdo enquadrados na Estratégia de
Promocéo Internacional da Portugal-
Foods.

VE - Como olham os compra-
dores internacionais para 0s pro-
dutos nacionais?

AS - Os compradores inter-
nacionais tém vindo a reconhecer
cada vez mais o potencial que o se-
tor agroalimentar nacional tem para
oferecer. Em Portugal, aliamos a tra-
dicdo da paixdo do ‘saber fazer’ e os
sabores genuinos a alta qualidade,
seguranca alimentar, inovacdo e dife-
renciagdo, 0 que torna 0 Nosso pais
um fornecedor de exceléncia. Exis-
te um crescendo no langamento de
produtos inovadores, competitivos e
apelativos, com um posicionamento
diferenciador de conveniéncia, satide
e sustentabilidade, que respondem
as necessidades do mercado global
e que se traduzem no aumento das
exportacOes do agroalimentar.

VE - E as empresas respon-
dem bem a essas necessidades do
mercado?

tels que I'Espagne, I'’Allemagne, la
Belgique, etc. mais également dans
les pays Scandinaves et Baltes. Il y
a également les marchés de certains
pays tiers pour lesquels les exporta-
tions et la consommation de pro-
duits agroalimentaires nationaux
augmentent de plus en plus, com-
me c’est le cas aux Etats-Unis et au
Canada (ce dernier avec de grandes
opportunités proportionnées par
I’entrée en vigueur de ’AECG), en
Ameérique latine, au Moyen Orient
et en Extréme-Orient. En effet, tous
ces marchés font partie de la straté-
gie de promotion internationale de
PortugalFoods.

VE - Quel regard portent les
acheteurs internationaux sur les
produits nationaux?

AS - Les acheteurs internatio-
naux reconnaissent de plus en plus
le potentiel du secteur agroalimen-
taire national. Au Portugal, nous
allions traditionnellement la pas-
sion du «savoir-faire», les saveurs
authentiques, la qualité, la sécurité
alimentaire, I'innovation et la diffé-
renciation, qui font de notre pays
un fournisseur d’excellence. Le lan-
cement de produits novateurs, com-
pétitifs et attrayants connait une
forte croissance grace a un positio-
nnement différencié de commodité,
de santé et de durabilité qui répond
aux besoins du marché mondial et
qui se traduit par une augmentation
des exportations de produits agroa-
limentaires.

VE - Les entreprises répon-
dent-elles bien aux attentes du
marché ?

AS - Le tissu économique por-
tugais, composé majoritairement de
PME, permet une flexibilité et une
personnalisation qui nous positio-

AS - O tecido empresarial portu-
gués, maioritariamente constituido
por PME, permite uma flexibilidade
e customizagdo que nos posiciona de
forma diferente nos mercados inter-
nacionais. Cada vez mais os compra-
dores procuram solugBes a medida
que os torne ‘Unicos’. A flexibilidade
em termos de inovagdo, quantida-
des minimas de producédo/entrega e
‘packaging’ permitem-nos concor-
rer nos mercados internacionais de
forma eficaz. Os compradores ndo
pretendem ter muito ‘stock’ nas suas
lojas e Portugal consegue responder
a encomendas mais pequenas. Para
atingir esta flexibilidade foi e é ne-
cessdria uma aposta continuada na
inovacdo nos produtos, processos e
Servigos.

Portugal tem hoje uma gran-
de vantagem: estd “na moda”’. O
crescente numero de turistas que
provam a nossa gastronomia e que
reconhecem o valor e diferencia-
¢do dos nossos produtos é cada vez
maior. E ndo podemos perder esta
oportunidade Unica. Atualmente,
0s setores tradicionais sdo conside-
rados ‘case-studies’, aliando tradigdo
e ‘know-how’ & inovacdo e moder-
nidade.

VE - Como responder hoje aos
consumidores que séo cada vez
mais exigentes e informados? E
facil perceber as tendéncias de
mercado e aquilo que querem, de
facto, consumir?

AS - Ndao ha receitas perfeitas,
mas arriscaria a dizer que a inovagao,
se conjugada com transparéncia, €
uma combinagdo chave para alicer-
car a resposta das empresas a0 N0sso
consumidor atual. Acima disso, a

nnent differemment sur les mar-
chés internationaux. Les acheteurs
cherchent de plus en plus de solu-
tions sur mesure, qui les rendent
«uniques». La flexibilité en termes
dbinnovation, les quantités mini-
males de production / livraison et
demballage nous permettent d>étre
compétitifs sur les marchés interna-
tionaux.

Les acheteurs ne veulent pas
avoir trop de stock dans leurs maga-
sins et le Portugal est capable de ré-
pondre a des commandes plus peti-
tes. Pour atteindre cette flexibilité, il
était et reste nécessaire de continuer
a innover en termes de produits, de
processus et de services.

Le Portugal a un grand avantage
a I"heure actuelle: il est «a la mode».
Le nombre croissant de touristes
qui découvrent notre gastronomie
et qui reconnaissent la valeur et di-
fférenciation de nos produits aug-
mente. Nous ne pouvons pas passer
a coté de cette opportunité unique.
Aujourd’hui, les secteurs tradition-
nels sont considérés comme des étu-
des de cas, alliant tradition et savoir-
-faire a innovation et a la modernité.

VE - Comment pouvons-nous
répondre aujourd’hui & des con-
sommateurs de plus en plus exi-
geants et informés? Est-il facile
de décrypter les tendances du
marché et comprendre ce que
veulent réellement les consom-
mateurs?

AS — Il n'y a pas de recettes
miracles mais je me risquerais a
dire que I'innovation, associée a la
transparence est une combinaison
clé pour soutenir le feedback des en-
treprises a notre consommateur ac-
tuel. Avant toute chose, le meilleur
outil d’'une entreprise est la connais-
sance: de son consommateur, de ses

O balanco do Portuguese AgroFood Cluster,
reconhecido pelo Governo em fevereiro de 2017,“¢
claramente positivo’; garante Amandio Santos.

O presidente da PortugalFoods diz que as
quatro institui¢des constituintes - PortugalFoods,
Inovcluster, AgroCluster do Ribatejo e PortugalFresh
- tém“reunido de modo a alinhar estratégias’, seja
no ambito de a¢des de internacionalizacdo, seja no
levantamento das necessidades do setor em termos
de prioridades de investigagdo e desenvolvimento
experimental, consubstanciadas no lancamento do
grande projeto mobilizador do setor, o Mobfood (ver
reportagem neste suplemento).

Amandio Santos reconhece que as agdes mais
visiveis resultantes da criacdo desta estrutura“séo as
participagdes conjuntas em feiras internacionais sob a
marca-chapéu PortugalFoods’, como é o caso da SIAL
2018, que permite alavancar a presenca de Portugal
nestes certames, em termos de “representatividade
de todo o territério nacional e de empresas das varias
categorias de produto e de diferentes dimensées” E
isso, diz, “permite que o Pais esteja presente de uma
forma agregada, criando sinergias e demonstrando a
estratégia de internacionalizacdo para o setor”.

O dirigente associativo destaca uma outra agdo: a
organizacéo da primeira feira Organic Food Iberia, nos
dias 6 e 7 de junho de 2019, em Madrid. Para Améandio
Santos, este sera“um evento que se espera vir a
impulsionar as exportagdes e a producdo nacional
com certi[cdcao bioldgica”e que, a0 mesmo tempo,

“trard bons resultados ndo s6 ao setor primario, como
também para a industria”

A“Vida Econémica” questionou o presidente
da PortugalFoods acerca do facto de o Governo
nao ter arquitetado o Portuguese AgroFood Cluster
como entidade juridica, pelo que estaimpedido
de formalizar candidaturas ao Portugal 2020, por
exemplo, perguntando-lhe se isso deveria ser mudado.
Amandio Santos explica que “a PortugalFoods lidera
o cluster, ambicionando uma dinamica coletiva de
mobilizacao do setor” Por outro lado, e “apesar de
cada um dos intervenientes ter a sua estratégia, a
atuacdo do Portuguese AgroFood Cluster pauta-se
pela cooperagdo e funcionamento em rede”. E, diz,
est4 “organizada em torno de cinco eixos estratégicos”:
Internacionalizaco; Investigacao, desenvolvimento
e inovacdo; Marketing e ‘branding’; Capacitacao;
Empreendedorismo.

Assim sendo, um reconhecimento do Portuguese
Agrofood Cluster como entidade juridica “permitiria
nao s6 poder candidatar-se como entidade Unica aos
sistemas de incentivo, como formalizar um modo de
atuagdo coordenado e agregador’, de modo a permitir
“uma atividade mais e [Ciente”

melhor ferramenta de uma empresa
é 0 conhecimento: do seu consumi-
dor, dos seus fornecedores, dos seus
processos e dos seus clientes, etc.

VE - E onde vao buscar esse
conhecimento?
AS - Ha uma grande mediati-

zacdo de correntes alimentares ou
tendéncias de mercado que podem
confundir os mais conformados. Até
porque mediatizacdo pode ndo se
traduzir em consumo e, em final de
linha, as empresas necessitam de re-
torno. Ha que procurar a informagéo
fidedigna, ainda que todos saibamos

0 custo e dificuldade de acesso para 0
tecido empresarial nacional. O Ob-
servatdrio da PortugalFoods procura
precisamente dotar as empresas da
informacéo orientada para 0S Sseus
propositos e necessidades, polarizan-
do este ‘hub’ de conhecimento junto
do setor.

Le bilan du Portuguese AgroFood Cluster,
reconnu par le gouvernement en février 2017, “est
clairement positif’, garantit Améandio Santos.

Selon le président de PortugalFoods, les quatre
institutions constitutives - PortugalFoods, Inovcluster,
AgroCluster do Ribatejo et PortugalFresh - se sont
«réunies de fagon a aligner leurs stratégies», que ce
soit dans le cadre d'actions d'internationalisation
ou dans I'étude des besoins du secteur en termes
de recherche et le développement expérimental,
concrétisé par le lancement d"un grand projet
mobilisateur du secteur : le Mobfood (voir reportage
dans ce supplément).

Amandio Santos reconnait que les actions
les plus visibles résultant de la création de cette
structure «sont la participation conjointe aux
salons internationaux sous la marque ombrelle
PortugalFoods», tel que le SIAL 2018, ce qui
nous permet de mettre en avant la présence
du Portugal dans ces événements, en termes
de «Représentativité de 'ensemble du territoire
national, des entreprises de diverses dimensions,
représentants di [erkentes catégories de produits
«. Il ajoute «cela permet au pays d'étre présent
de facon conjointe, de créer des synergies et de
démontrer la stratégie d'internationalisation du
secteur».

L'association leader met en avant une autre
action: l'organisation du premier salon Organic
Food Iberia, les 6 et 7 juin 2019 a Madrid. Pour
Améandio Santos «cet événement devrait stimuler
les exportations et la production nationale grace
a la certi[cdtion biologique», tout en «produisant

de bons résultats non seulement pour le secteur
primaire mais aussi pour l'industrie».

«Vida Econdmica» a interrogé le président de
PortugalFoods sur le fait que le gouvernement
n'ait pas structuré le cluster portugais AgroFood
en tant qu’entité légale, il ne leur est donc pas
possible de formaliser les demandes d"aides dans
le cadre du Portugal 2020, par exemple, et si cette
situation allait changer. Amandio Santos explique
que “PortugalFoods dirige le cluster, visant une
dynamique collective de mobilisation du secteur”.
D'autre part et «<malgré le fait que chacun des
intervenants ait sa propre stratégie, la performance
du Cluster AgroFood portugais est basé sur la
coopération et la mise en réseau» et «organisé autour
de cing axes stratégiques»: I'lnternationalisation;
la Recherche, développement et Innovation, le
Marketing et I'lmage de marque la Formation et
I"Entrepreneuriat.

En conséquence, la reconnaissance de I'Agrofood
Cluster portugais en tant qu'entité juridique
«permettrait non seulement de se candidater
en tant quentité unique aux systemes daides,
mais également de formaliser un mode d’action
coordonné et global» a[nde permettre «une action
plus e [cade».

fournisseurs, de ses processus, de ses
clients, etc.

VE — Et ou va-t-on chercher
cette information?

AS — On assiste a une grande
médiatisation des modes alimen-
taires et de tendances du marché

qui peuvent déstabiliser les plus
aguerris. La médiatisation pou-
vant ne pas toujours se traduire,
enfin de compte, par de la con-
sommation, les entreprises ont be-
soin de ce feedback. Nous devons
rechercher des informations fia-
bles, méme si nous n”ignorons pas

le colit et la difficulté d"acces pour
le tissu entrepreneurial national.
L'Observatoire de PortugalFoo-
ds cherche précisement a fournir
aux entreprises des informations
adaptées a leurs objectifs et a leurs
besoins, polarisant ce hub de con-
naissances pres du secteur.



Presenca no SIAL Paris é
“um investimento” e “uma janela
de oportunidade” para as empresas

do agroalimentar

Um dos maiores eventos mundiais para o agroalimentar
como é o SIAL Paris ndo pode ser ignorado pelas empresas
portuguesas, dado o “alto potencial de negécio”
proporcionado pelo nimero de compradores de todo o
mundo que marcam presenca na feira, mas também pelo
facto de ali serem apresentadas “as grandes novidades do
setor em primeira mao”.

Em entrevista a “Vida Econdmica”, Claudia Domingues
Soares, presidente da Direcdo da InovCluster, fala das
“cautelas” das empresas quando decidem a participacao nas
feiras internacionais, devido a reducao de 75% para 50% nos
apoios do Portugal 2020. Ainda assim, ndo tem ddvidas: A
presenca no SIAL Paris é “um investimento” e “uma janela de
oportunidade” para aumentar as vendas e a sua visibilidade
externa.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

Vida Econémica - Nao é a pri-
meira vez que o InovCluster esta
representado no SIAL de Paris.
O que é que as empresas ganham
com a presenga num certame des-
ta natureza?

Claudia Domingues Soares -
Sendo a SIAL Paris um dos maio-
res eventos mundiais para o setor
agroalimentar, a presenca nesta feira
¢ encarada como prioritaria para
qualquer empresa que tenha como
objetivo a aposta na internaciona-
lizagdo. Consideramos estratégica a
presenca da InovCluster e dos seus
associados no certame, ndo so pelo
alto potencial de neg6cio propor-
cionado pelo nimero de comprado-
res de todo o mundo que marcam
presenca na feira, mas também pelo
facto de a SIAL Paris apresentar
anualmente as grandes novidades
do setor agroalimentar em primeira
mao.

Etre présent sur le SIAL Paris
represente “un investissement”
et “une fenétre d’opportunités”
pour les societés de I'agroalimentaire

Le Sial Paris, reconnu comme I'un des plus importants
événements du secteur agroalimentaire a I'’échelle
mondiale, ne peut étre ignoré par les entreprises
portugaises, compte tenu non seulement de son « fort
potentiel commercial », du nombre d’acheteurs venus du
monde entier présents sur le salon mais également des
nouveautés du secteur présentées en « avant-premiere ».
Lors d’'une interview a «Vida Econdmica», Claudia
Domingues Soares, Présidente de Direction d’InovCluster,
parle de comme les entreprises sont devenues

« prudentes » lorsqu’elles décident de participer a des
salons internationaux, en raison de la réduction de 75%
a50% des aides du Portugal 2020. Cependant, elle ne
laisse aucun doute, une présence sur le SIAL Paris est :
«un investissement>» et «une fenétre d’opportunités>
pour augmenter les ventes et sa visibilité sur le marché
extérieur.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

Vida Econémica—Ce n’estpas
la premiére fois qu’InovCluster
est représenté sur le SIAL Pa-
ris. Que gagnent les entreprises a
étre présentes sur un événement
de cette nature ?

Claudia Domingues Soares
— Le SIAL Paris étant I'un des plus
grands événements au monde pour
le secteur agroalimentaire, une pré-
sence sur ce salon est une priorité
pour toute entreprise qui souhaite se
lancer a I'international. Nous consi-
dérons la présence d’InovCluster et
de ses adhérents sur le salon comme
stratégique, non seulement en rai-
son du fort potentiel commercial,
du grand nombre d’acheteurs du
monde entier présents sur le salon,
mais aussi parce que le SIAL Paris
présente chaque année, en avant-
-premiere, les grandes innovations
du secteur agroalimentaire.

VE - Mais est-ce que ¢a paie
vraiment de venir a ce salon,

VE - Mas compensa, de fac-
to, vir a esta feira, atendendo aos
gastos inerentes e as dificuldades
pelo facto de a maioria das em-
presas vossas associadas se loca-
lizar no interior?

CDS - A relagdo custo-beneficio
da participacdo conjunta organizada
pela Inovcluster num evento com a
escala e visibilidade da SIAL de Pa-
ris minimiza o impacto dos custos
de participacdo. Esta presenca € en-
carada pelas empresas como um in-
vestimento e tida como uma janela
de oportunidade para aumentar, ndo
s6 a sua visibilidade externa e criar
oportunidades, mas também as suas
exportacdes de forma mais sustenta-
da, numa fase inicial do processo de
internacionalizagéo.

Através dos projetos de apoio a
internacionalizacdo  desenvolvidos
pela Inovcluster, sdo promovidas
acOes de promogdo dos produtos

compte tenu des codts associés et
des difficultés inhérentes au fait
que la plupart de vos adhérents
sont de I'intérieur du pays?

CDS - Le rapport colt/béné-
fice de la participation collective
organisée par Inovcluster sur un
événement de I'envergure du SIAL
de Paris avec la visibilité qu’il repré-
sente, minimise I'impact des codts
de participation. Cette présence
est considérée par les entreprises
comme un investissement et vue
comme une occasion pour augmen-
ter, non seulement leur visibilité a
I’extérieur et créer des opportunités
mais également développer leurs ex-
portations de maniére plus durable,
dans une phase initiale du processus
d’internationalisation.

Par le biais des projets
d’internationalisation  développés
par Inovcluster, des actions sont mi-
ses en place afin de promouvoir les
produits portugais : participation
a des évenements internationaux
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portugueses, participagdo em certa-
mes internacionais do setor agroali-
mentar, sdo organizadas missdes in-
versas com potenciais compradores e
missOes empresariais com vista a reu-
nido com potenciais compradores e
prospe¢do de mercado. Promovemos
o setor através de campanhas de ma-
rketing dirigidas ao publico em ge-
ral, profissionais do setor, media e in-
fluenciadores. Estas a¢des séo levadas
a cabo no dmbito dos financiamen-
tos do Portugal 2020 e Centro 2020,
sempre articuladas com a AICEP e as
entidades portuguesas presentes nos
diversos mercados.

VE - Como olha para o se-
tor agroalimentar do interior do
pais?

CDS - A Inovcluster tem pro-
curado promover a afirmacdo do
agroalimentar portugués no merca-
do global, através do apoio direto as
empresas, desde a fase de concegdo
da sua estratégia de internacionaliza-
¢do até a efetivacdo de negécios. Este
apoio dirigido as empresas tem sido
levado a cabo desde 2013, traduzin-
do-se num incremento sustentado
das exportacdes deste setor.

O agroalimentar do interior do
pais tem vindo a crescer nos Ultimos
anos, através da aposta na coopera-
¢do e ‘coopeticdo’. O aparecimento
de entidades como a Inovcluster, que
canalizam financiamento de fundo
comunitarios para o desenvolvimen-
to do setor e do territ6rio, aumentam
a visibilidade das empresas e dos seus
produtos e servigos. Os produtos ali-
mentares do interior sdo de elevada
qualidade, intrinseca, Unicos e dife-
renciadores, com elevado potencial
de entrada nos mercados externos. E

dans le secteur agroalimentaire,
missions inverses organisées avec
des acheteurs potentiels, missions
commerciales pour rencontrer des
acheteurs potentiels et prospection
commerciale.

Nous faisons la promotion du
secteur a travers des campagnes de
marketing destinées au grand pu-
blic, aux professionnels du secteur,
aux médias et aux influenceurs. Ces
actions sont menées dans le cadre
des financements Portugal 2020 et
Centro 2020, toujours articulées
avec I'AICEP et les entités portu-
gaises présentes sur les différents
marchés.

VE - Quel regard portez-vous
sur le secteur agroalimentaire a
I’intérieur du pays?

CDS - Inovcluster sefforce
de promouvoir [Iaffirmation de
I’agroalimentaire portugais sur le
marché mondial, par un accompag-
nement direct aux entreprises, de-
puis la conception de leur stratégie
d’internationalisation a la concréti-
sation des relations commerciales.
Cet appui aux entreprises est réalisé
depuis 2013 et se traduit par un dé-
veloppement durable des exporta-
tions dans ce secteur.

Lindustrie agroalimentaire dans
I'intérieur du pays s'est développée
ces dernieres années en misant
sur la coopération et la « coopéti-
tion ». Lémergence dentités telles
gulInovcluster, qui canalisent les fi-
nancements communautaires en fa-
veur du développement du secteur
et du territoire, augmente la visibili-
té des entreprises, de leurs produits
et de leurs services.

Les produits alimentaires de ces
régions affichent une grande qua-
lité, intrinseque, ils sont uniques
et différenciés présentant un fort
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estas qualidades Unicas estdo intima-
mente ligadas ao territorio pelo que,
neste caso do agroalimentar, a inte-
rioridade é encarada como um pro-
veito e ndo como uma adversidade.

Aligs, a Inovcluster tem trabalha-
do no estabelecimento de uma rede
de entidade do Centro do pais, que
promovem o setor e o territorio, no
sentido de criar condigOes para que
as empresas possam evidenciar todo
0 seu potencial.

VE - Que papel desempenha
aqui o Portugal 2020 no financia-
mento destas acOes de interna-
cionalizacao? A reducdo de 75%
para 50% nos apoios a participa-
cdo em feiras ndo fez desmobili-
zar as empresas?

CDS - O Portugal 2020 tem vin-
do a desempenhar um papel funda-
mental para o sucesso das acOes de
internacionalizagdo. Uma economia
forte assenta necessariamente num

tecido empresarial robusto. E parte
desse fortalecimento tem sido conse-
guido gragas a todo o apoio prestado
pelo financiamento a internacionali-
zagdo das empresas.

A reducdo da comparticipacdo
de 75% para 50%, numa fase inicial,
ndo foi efetivamente bem-recebida
por parte das empresas. Por um lado,
para as empresas que ja tinham ini-
ciado o seu processo de internaciona-
lizacdo, traduziu-se num investimen-
to superior ao expectavel, obrigando
a uma revisdo do planeamento das
acOes de internacionalizagdo. Por ou-
tro lado, as empresas com intencéo
de iniciar o processo de internacio-
nalizagdo, avancam agora mais cau-
telosas.

VE - Quais sdo os mercados
presentes no SIAL que devem
merecer mais atencdo por parte
das empresas portuguesas?

CDS - Apos décadas em que o

Claudia Domingues Soares, presidente da Diregdo da InovCluster.

Claudia Domingues Soares, Présidente de Direction d'InovCluster.

potentiel d’entrée sur les marchés
extérieurs. Et ces qualités uniques
sont intimement liées au terri-
toire, ce qui, dans le cas précis de
I’agroalimentaire, fait de la prove-
nance « arriére-pays » plus un avan-
tage qu'un handicap.

Par ailleurs, Inovcluster travai-
lle & la construction d’un réseau
d’entités de promotion du secteur
et du territoire de la région Centre
afin de créer les conditions néces-
saires permettant aux entreprises de
montrer tout leur potentiel.

VE - Quel réle joue le Portu-
gal 2020 dans le financement de
ces actions d’internationalisation
? La réduction de 75 a 50% des
aides a la participation a des sa-
lons n’a-t-elle pas entrainé une
démobilisation des entreprises?

CDS - Le Portugal 2020 joue
un role crucial dans le succes des
actions d’internationalisation. Une
économie forte repose obligatoire-
ment sur un tissu commercial soli-
de. Et une partie de cette consoli-

dation a été possible grace a tout le
soutien déployé par le financement
a I'internationalisation des entrepri-
Ses.

La réduction des fonds de 75%
a50% n’a, initialement, pas été bien
accueillie par les entreprises. Cette
mesure s'estd’une part traduite, pour
celles qui avaient déja entamé leur
processus  d’internationalisation,
par un investissement plus impor-
tant que prévu et donc les a obli-
gés a revoir leurs plans d’actions
d’internationalisation et d'autre
part, pour les entreprises qui pré-
tendaient démarrer leur processus
d’internationalisation, a le faire de
maniere plus prudente.

VE - Quels sont, des marchés
présents sur le SIAL, ceux qui
méritent le plus d’attention de
la part des entreprises portugai-
ses?

CDS - Aprés des dizaines
d’années ou les exportations na-
tionales ont essentiellement été
destinées a la diaspora portugaise,

“A Inovcluster tem procurado promover a
afirmacéo do agroalimentar portugués no
mercado global, através do apoio direto
as empresas, desde a fase de concecéo da
sua estratégia de internacionalizacdo até a
efetivacdo de negbcios”

foco da exportagdo nacional foi a
didspora portuguesa, a realidade
atual mostra-nos uma alteracdo nas
tendéncias de exportacdo. Atualmen-
te 0 produto portugués é cada vez
mais reconhecido pela sua qualida-
de, conseguindo responder as diver-
sas necessidades de consumo atuais,
permitindo as empresas a conquista
de novos mercados.

Os mercados europeus, pela pro-
ximidade geografica e pelo historico
de relagdes comerciais com Portugal,
serdo sempre mercados de interesse
para as empresas nacionais. Por ou-
tro lado, o potencial apresentado nos
Gltimos anos pelos mercados do Mé-
dio Oriente e do Sudeste Asiético faz
com que estes se perfilem como focos
de atencdo das exportacOes portu-
guesas, merecendo especial atencdo
por parte das nossas empresas.

VE - Num mundo cada vez
mais globalizado, que importan-
cia tém os produtos regionais e
os certificados (IGP e DOP)? Os
consumidores internacionais va-
lorizam os nossos produtos IGP e
DOP?

CDS - A qualidade é, sem du-
vida, uma das carateristicas mais

la réalité actuelle nous montre un
changement dans les tendances
d’exportation. Aujourd’hui, le pro-
duit portugais est de plus en plus
reconnu pour sa qualité, pouvant
répondre aux besoins actuels de
consommation les plus divers et
permettant ainsi aux entreprises de
conquérir de nouveaux marchés.

Les marchés européens, par
leur proximité géographique et
I'ancienneté des relations commer-
ciales avec le Portugal, seront tou-
jours des marchés d’intérét pour les
entreprises nationales. Cependant,
le potentiel présenté, ces derniéres
années, par les marchés du Moyen-
-Orient et de I'Asie du Sud-Est fait
de ces derniers une cible intéressan-
te pour les exportations portugaises,
méritant une attention particuliere
de nos entreprises.

VE - Dans un monde de
plus en plus globalisé, quelle est
I’importance des produits et cer-
tificats régionaux (IGP et AOP)
? Les consommateurs internatio-
naux apprécient-ils nos produits
IGP et AOP?

CDS - La qualité est sans aucun
doute I'une des caractéristiques les
plus appréciées des consommateurs

apreciadas pelos consumidores a ni-
vel mundial, havendo uma crescente
atencdo para os produtos que apre-
sentam certificagbes de qualidade.
Por outro lado, uma das grandes ten-
déncias mundiais de consumo passa
pela preferéncia de produtos ligados
ao seu territério e que, por isso, tem
carateristicas Unicas e diversas de
qualquer outro.

Esta exclusividade é certificada
através dos selos IGP e DOP, pelo
que a utilizacdo destes selos para co-
municar aos consumidores a auten-
ticidade dos seus produtos deve ser
altamente valorizada. Compete-nos
a todos nos trabalhar na valorizagdo
e posicionamento destes produtos.

VE - Como responder hoje aos
consumidores que sdo cada vez
mais exigentes e informados? E
facil para as empresas percebe-
rem as tendéncias de mercado e
aquilo que os consumidores que-
rem, de facto, consumir?

CDS - O aumento da exigéncia
dos consumidores é fundamental para
0 crescimento da competitividade das
empresas, levando-as a aumentar 0s
seus padrdes de qualidade, apostando
na inovagdo e no desenvolvimento de

novos produtos. Estas sdo duas areas
em que a InovCluster, em parceria
com o Centro de Apoio Tecnoldgico
Agroalimentar, tem um papel funda-
mental junto das empresas, prestando
0 apoio necessario e tendo disponiveis
as ferramentas para a introducdo de
inovacdo e para 0 desenvolvimento
de novos produtos. A observagéo das
tendéncias de mercado é um dos ser-
vigos que o InovCluster e 0 CATAA
disponibilizam &s empresas, permi-
tindo a adequagdo dos seus produtos
e promovendo a sua colocagdo nos
mercados globais.

VE - Como sabe, hoje, além
da inovacdo e da produgdo de
alimentos de qualidade e com
boas propriedades nutricionais, é
também preciso comunicar efi-
cazmente com 0s consumidores.
As vossas empresas ja ganharam
essa consciéncia?

CDS - Essa é, de facto, uma
realidade. Mas 0s nossos associados
souberam encard-la com grande na-
turalidade. Tem existido uma preo-
cupacédo constante das empresas em
adaptar os seus produtos aos merca-
dos alvo, adaptando-se, ndo sé atra-
vés da criacdo de embalagens dife-
renciadas, mas também com recurso
a estratégias de comunicacdo adap-
tadas, tendo sempre como objetivo
uma comunicacdo do produto mais
eficaz junto do consumidor final.

A InovCluster desempenha aqui,
uma vez mais, um papel decisivo, gra-
¢as a0 acompanhamento constante
dos associados, elucidando-os rela-
tivamente as especificidades de cada
mercado, fruto de todas as agOes de
prospecdo realizadas no decorrer nos
anos.

mondiaux, existant une attention
croissante pour les produits qui
affichent des certifications de qua-
lité. Par ailleurs, I'une des grandes
tendances mondiales de consom-
mation passe par une préférence de
produits liés a leur territoire qui, de
par leur origine, présentent des ca-
ractéristiques uniques et différentes
des autres.

Cette exclusivité est certifiée par
les labels IGP et AOP, I'utilisation
de ces labels pour communiquer
aux consommateurs l'authenticité
de leurs produits doit donc étre for-
tement valorisée. Nous devons tous
travailler a la valorisation et au posi-
tionnement de ces produits.

VE — Comment pouvons-nous
répondre aujourd’hui a des con-
sommateurs de plus en plus exi-
geants et informés ? Est-il facile
de décrypter les tendances du
marché et comprendre ce que
veulent réellement les consom-
mateurs?

CDS - Laugmentation de
I’exigence de la part des consom-
mateurs est fondamentale pour la
croissance de la compétitivité des
entreprises, les incitant a élever leurs
normes de qualité en pariant dans

“Inovcluster s’efforce de promouvoir
I’affirmation du secteur agroalimentaire
portugais sur le marché mondial, par un
accompagnement direct aux entreprises,

depuis la conception de leur stratégie

d’internationalisation a la concrétisation des
relations commerciales»

I'innovation et le développement de
nouveaux produits. Ce sont deux
domaines dans lesquels InovClus-
ter, en partenariat avec le Centre
d’Aide Technologique Agroalimen-
taire (CATAA), joue un rdle crucial
aupres des entreprises, leur fournis-
sant tout I'appui nécessaire et leur
mettant a disposition des outils
pour investir dans I'innovation et
développer de nouveaux produits.
L'analyse des tendances du marché
est I'un des services qu’lnovCluster
et le CATAA proposent aux entre-
prises, permettant I'adéquation de
leurs produits et promouvant leur
entrée sur les marchés mondiaux.

VE - Comme vous le sa-
vez, aujourd’hui, au-dela de
I'innovation et la production
d’aliments de qualité avec en
plus de bonnes propriétés nutri-
tionnelles, il est nécessaire de
communiquer efficacement avec
les consommateurs. Vos entre-
prises en sont-elles déja convain-
cues?

CDS - C’est, en effet, une réa-
lité. Mais nos adhérents ont su y
faire face tres naturellement. Les
entreprises sont de plus en plus
soucieuses d’adapter leurs produits
aux marchés cibles, ne créant pas
uniquement des emballages diffé-
renciés mais recourant aussi a des
stratégies de communication sur
mesure, ayant toujours comme
objectif une communication plus
efficace du produit auprés du con-
sommateur final.

InovCluster joue, une fois de
plus, ici, un role décisif, grace a
un suivi constant de ses adhérents,
les éclairant sur les spécificités de
chaque marché, fruit de toutes les
actions de prospection que nous
avons menées au fil des années.



PortugalFoods e InovCluster
com forte representacao
no SIAL PARIS

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

S empresas portuguesas
do setor alimentar néo
tém ddvidas: partici-
par num certame como
o SIAL PARIS é uma
oportunidade Unica de dar a conhecer
0s Sseus produtos a novos comprado-
res, sejam eles oriundos do pais orga-
nizador — a Franca, a sexta maior eco-
nomia mundial e a terceira da Uniéo
Europeia e para onde ja exportaram
4550 empresas nacionais em 2016 —
ou de dezenas de outros paises dos
varios continentes ali representados.
Ao mesmo tempo, as empresas
sabem que gozam da oportunidade
de assistir a realizagdo de eventos pa-
ralelos de promogédo dos seus produ-
tos, identificando-os e divulgando-os
junto de potenciais importadores e
afirmando-os num mercado que gera
as maiores e as melhores possibilida-
des de negécio. Se assim ndo fosse, as
maiores multinacionais do setor néo

SIAL PARIS é justamente descobrir
oportunidades de crescimento, assim
como novas tendéncias”. Em parale-
lo, “é um excelente trampolim para
alcancar os objetivos ambiciosos com
0s quais as partes interessadas em ali-
mentos estdo comprometidas”.

A PortugalFoods e a InovCluster,
cientes destes pressupostos e de que o
SIAL PARIS constitui um dos maio-
res certames mundiais para a fileira
alimentar e de bebidas, estdo a apoiar
as empresas agroalimentares portu-
guesas no seu processo de diversifica-
¢do de mercados. E, para esta edi¢cdo
do SIAL, estdo a organizar a participa-
¢do nacional, que tera lugar em Paris,
no Parque de Exposicdes de Villepin-
te, entre os dias 21 a 25 de outubro.

Falamos de um certame que é
uma plataforma internacional onde
produtores, importadores, distri-
buidores, ‘chefs’, ‘opinion makers’ e
demais agentes econdmicos se en-

contram para estreitar relagdes, esta-
belecer ou renovar parcerias e conhe-
cer as novas tendéncias mundiais do
setor. O objetivo todos o conhecem:
gerar valor e fazer negocios.

Com uma elevada taxa de cresci-
mento nas edi¢des anteriores, 0 SIAL
PARIS contou em 2016 com cerca de
7000 expositores provenientes de 105
paises e com cerca de 160.000 visitan-
tes profissionais de 194 paises.

A presenca das empresas sob a mar-
ca umbrela ‘PortugalFoods’ serd a maior
de sempre, ocupando na edicdo de
2018 do SIAL PARIS um espago total
de aproximadamente 1000 m2. Reu-
nira um vasto leque de produtores de
diversas areas do setor da alimentagdo
nacional (ver lista das empresas abaixo).

Por sua vez, a Inovcluster esta a
organizar a participagdo de 12 em-
presas portuguesas, tendo disponiveis
120 m2 de exposicdo (ver lista das
empresas abaixo).
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Plasticos Futura | MaquiGomes

Novarroz | AgroAguiar | MENDES GONGALVES |Lacticinios MAF

| Amendouro |NESPA | Licobidos | PASCOAL | CEREALIS | Necton
|PORMINHO | NuviFruits | Ramirez |[Ernesto Morgado | Super Bock
Bebidas | Imperial | Cantoliva | Casa Aragéo | Conserveira do Sul |
Outeirinho | Fresbeira | Ferbar | Bicafé | CISTER | Sutol | Churrasqueiras
Rei dos Frangos | DeTrigo | Azcda | Brasmar | Dan Cake Portugal |
Macarico | Rialto | Quinta de Jugais | Salsicharia do Alto Paiva | A
POVEIRA | Carnes Landeiro | Sra. Dos Molhos | Companhia do Cacau

| Porttable | Real Sabor | Comifrio | Frueat |Nascente Divina | Valente
Marques [MASSIMO ZANETTI |Lopes dos Leitdes | V Humana | Mirazeite
| BuggyPower | Nata Pura | Lactagores | Santa Catarina | Promineral

| Quinta dos Agores | Briosa (CPN) [P&o de L6 Ti Piedade | LUSITECA |

Aproserpa/ADPM | Casel, Comércio e Industria de Carnes, Lda. |
Destilaria Levira, Lda. | Olano, Logistica do Frio, Lda. | Ricardo Reynal -
Produtos Alimentares Unipessoal, Lda. | Salsicharia da Gardunha, Lda. |
NERBE/AEBAL -Associacdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral

Esta é uma participacdo inserida
no Projecto Conjunto de Internacio-
nalizacdo 2016/18, financiado pelo
COMPETE 2020 e aposta numa
l6gica de continuidade naqueles
que tém sido os mercados-alvo do
trabalho de internacionalizacdo do
setor agroalimentar. As empresas que
cumpram as condicdes de elegibili-

dade de cofinanciamento do COM-
PETE 2020 Programa Operacional
Competitividade e Internacionali-
zacdo: Aviso 01/S1/2014 QI PME
(Projetos conjuntos - Internaciona-
lizacdo) poderdo ser ressarcidas do
valor correspondente até 50% das
despesas elegiveis decorrentes da par-
ticipacdo no certame.

SIAL PARIS: uma plataforma internacional
onde produtores, importadores,
distribuidores, ‘chefs’,’opinion makers’

e demais agentes econdmicos se encontram

se fariam representar.

“O setor de alimentos terd os
olhos voltados para Paris em outubro
de 2018”, afirma Nicolas Trentesaux,
diretor da rede SIAL, realgando que
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PortugalFoods et InovCluster
massivement representés
sur le SIAL PARIS

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

es entreprises portugaises

du secteur alimentaire

n'ont aucun doute: parti-

ciper a un salon comme le

SIAL PARIS est une op-
portunité unique de faire découvrir
leurs produits & de nouveaux ache-
teurs, qu'ils viennent du pays organi-
sateur — la France, sixiéme économie
mondiale et troisitme de I'Union
européenne vers lequel 4 550 entre-
prises nationales ont déja exporté en
2016 — ou des dizaines d’autres pays
des continents représentés.

Les entreprises savent aussi
quelles ont, en parallele, la possi-
bilité d’assister & des événements
permettant de promouvoir leurs
produits, les identifier et les diffuser
aupres d’importateurs potentiels,
s affirmant ainsi sur un marché gé-
nérant les meilleures opportunités
d"affaires. Si ce n'était pas le cas, les
plus grandes multinationales du sec-
teur ne seraient pas représentées.

«l’industrie  alimentaire aura
les yeux rivés sur Paris en octobre
2018y, explique Nicolas Trentesaux,
directeur du réseau SIAL, soulignant
que «l’agroalimentaire est I'une des
industrie les plus dynamiques dans la
plupart des pays du G20».

Ainsi, «étre sur le SIAL PARIS
permet de découvrir des opportuni-
tés de croissance mais également de
nouvelles tendances». C’est égale-
ment « un excellent point de départ
afin atteindre les objectifs ambitieux
que les acteurs du secteur alimentai-
res se sont engagés a atteindre».

PortugalFoods et InovCluster,
conscients de ce postulat et recon-
naissant le SIAL PARIS comme |"un
des évenements majeur de I“industrie
agroalimentaire dans le monde, sou-
tiennent les entreprises agroalimen-
taires portugaises dans leur processus
de diversification des marchés.

Ainsi, pour cette édition du
SIAL, ils organisent une participa-
tion nationale qui se déroulera a Pa-
ris du 21 au 25 octobre au Parc des
Expositions de Villepinte.

Nous parlons d’'un événement
représentant une plate-forme inter-
nationale ou les producteurs, impor-

tateurs, distributeurs, chefs, leaders
d’opinion et autres agents économi-
ques se rencontrent pour renforcer
leurs relations, établir ou renouveler
des partenariats et connaitre les nou-
velles tendances du secteur, I'objectif
étant le méme pour tous: générer de
la valeur et faire des affaires.

Avec un taux de croissance élevé
lors les éditions précédentes, le SIAL
PARIS comptait, en 2016, environ 7
000 exposants de 105 pays et envi-
ron 160 000 visiteurs professionnels
de 194 pays.

La présence d’entreprises sous
la marque ombrelle «PortugalFoo-
ds» sera la plus importante a ce jour,
occupant pour cette I'édition 2018
du SIAL PARIS une surface totale
d’environ 1000 m2. Elle réunira un
large éventail de producteurs de di-
fférents segments du secteur alimen-
taire national (voir liste de sociétés
ci-dessous).

SIAL PARIS: Une plate-forme internationale
ou producteurs, importateurs, distributeurs,
chefs, faiseurs d’opinion et autres agents
économiques se rencontrent dans une
ambiance propice aux affaires

Inovcluster, de son coté, organi-
se la participation de 12 entreprises
portugaises, sur 120 m2 d’espaces
d’expositions (voir la liste des socié-
tés ci-dessous).

Il sagit d’une participation réa-
lisée a I"abris d"un projet commun

d’internationalisation 2016/18,
financé par le COMPETE 2020
et qui repose sur une logique de
continuité pour ceux qui ont été
les marchés cibles de ce projet

d’internationalisation pour le secteur
agroalimentaire.

Les entreprises remplissant les
conditions d'éligibilité pour le co-
-financement du programme opéra-
tionnel COMPETE 2020 Compéti-
tivité et Internationalisation: Avis 01
/ SI / 2014 QI PME (projets com-
muns - Internationalisation) peuvent
étre remboursées jusqu'a 50% des
codits de participation éligibles pour
I'événement.

Plasticos Futura | MaquiGomes

Novarroz | AgroAguiar | MENDES GONGALVES |Lacticinios MAF
| Amendouro |NESPA | Licobidos | PASCOAL | CEREALIS | Necton
|[PORMINHO | NuviFruits | Ramirez |Ernesto Morgado | Super Bock
Bebidas | Imperial | Cantoliva | Casa Aragédo | Conserveira do Sul |
Outeirinho | Fresbeira | Ferbar | Bicafé | CISTER | Sutol | Churrasqueiras
Rei dos Frangos | DeTrigo | Azcba | Brasmar | Dan Cake Portugal |
Magarico | Rialto | Quinta de Jugais | Salsicharia do Alto Paiva | A
POVEIRA | Carnes Landeiro | Sra. Dos Molhos | Companhia do Cacau
| Porttable | Real Sabor | Comifrio | Frueat |Nascente Divina | Valente
Marques [MASSIMO ZANETTI |Lopes dos Leitdes | V Humana | Mirazeite
| BuggyPower | Nata Pura | Lactagores | Santa Catarina | Promineral
| Quinta dos Agores | Briosa (CPN) [P&do de L6 Ti Piedade | LUSITECA |

Aproserpa/ADPM | Casel, Comércio e Industria de Carnes, Lda. |
Destilaria Levira, Lda. | Olano, Logistica do Frio, Lda. | Ricardo Reynal -
Produtos Alimentares Unipessoal, Lda. | Salsicharia da Gardunha, Lda. |
NERBE/AEBAL -Associagdo Empresarial do Baixo Alentejo e Litoral
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Paris AIII'I

O encontro mundial
da inovacao alimentar

21 - 25 OUTUBRO 2018

PARIS NORD VILLEPINTE - PARIS

7 200 expositores
109 paises representados /7 21 setores de produtos

Mais de 2 500 produtos inovadores apresentados

WWW.SIALPARIS.COM

#siaLparis [l € B B




Conhecimento cientifico

aplicado as empresas

alimentares: “hoje o cenario
é completamente diferente

de ha 20 anos”

S&o 11 322 empresas, 111 956 postos de trabalho, um
volume de negocios de 15,9 mil milhdes de euros e 4,867
milhdes de exportacdes para inimeros mercados.

A frase inicial que da mote a este trabalho “A Ciéncia e a
industria alimentar: o que melhor se faz em Portugal”, José
Antoénio Teixeira, professor catedratico do Departamento
de Engenharia Biologica da Universidade do Minho e
coordenador cientifico do projeto MOBFOOD, nem hesita:
“0 setor agroalimentar representa muito em termos de
emprego e do PIB”.

E ndo ha duvidas: “tem havido uma evolugéo extremamente
positiva” em Portugal em matéria de investigacao,
desenvolvimento e inovacdo (IDI) e de ligac&o a industria
agroalimentar. Hoje, constata o investigador, “o cenario é
completamente diferente de ha 20 anos”.

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

e acordo com a FIPA
— Federagdo das In-
dustrias  Portuguesas
Agroalimentares, o setor
agroalimentar e das be-
bidas agrega em Portugal cerca de 11
322 empresas que, em 2017, davam
emprego a 111 956 pessoas. O Ins-
tituto Nacional de Estatistica (INE)
contabilizou em 15,6 mil milhdes de
euros o volume de negdcios deste se-
tor em 2016 e em 15,9 mil milhdes
em 2017, com os produtos carneos,
de padaria e o vinho a afirmarem-
-se como principais subsetores. O
volume das exportacOes também é
expressivo: 4,447 mil milhdes de eu-
ros em 2016 e 4,867 mil milhdes em
2017, sobretudo para os mercados de
Espanha, Franca, Reino Unido, An-
gola, Itlia, Brasil.
Portugal é apenas um pais na
Europa, mas vale a pena olhar para

«Aujourd’hul, le scénario

est completement

différent d’il y a 20 ans»

Le secteur de I"Agroalimentaire représente 11 322
entreprises, 111 956 emplois, un chiffre d’affaires de 15,9
milliards d’euros et 4 867 millions d’exportations vers de
nombreux marchés.

La phrase qui pourrait servir de théme a cette étude
«Science et industrie alimentaire: ce qui se fait de

mieux au Portugal>» ? José Antonio Teixeira, professeur

au département de génie biologique de I'Université de
Minho et coordinateur scientifique du projet MOBFOOD
répond sans hésiter: «Le secteur agroalimentaire, un poids
considérable en termes d’emploi et de PIB».

Aucun doute : « On observe une évolution extrémement
positive » au Portugal en matiere d”investigation, de
développement et d”“innovation (IDI) et de lien a I'industrie
agroalimentaire. Aujourd’hui, dit le chercheur, «le scénario
est compléetement différent d’il y a 20 ans».

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

elon la FIPA (Fédération
des industries agroalimen-
taires portugaises), le sec-
teur  agroalimentaire et
des boissons regroupe, au
Portugal, environ 11 322 entreprises
qui, en 2017, employaient 111 956
personnes. L'Institut National de la
Statistique (INE) a comptabilisé 15,6
milliards d’euros de chiffre d’affaires
dans ce secteur en 2016 et 15,9 mi-
lliards en 2017, les produits a base de
viande, les produits de la boulangerie
et le vin s affirmant comme les princi-
paux sous-secteurs. Le volume des ex-
portations est également significatif:
4 447 millions d’euros en 2016 et 4
867 millions d’euros en 2017, notam-
ment pour les marchés de I'Espagne,
de la France, du Royaume-Uni, de
I’Angola, de I'ltalie et du Brésil.
Le Portugal n'est qu'un pays
d’Europe, mais il vaut tout de méme
la peine d”observer le panorama eu-

“AgroVida

“Hoje, ndo ha uma entidade de investigacao
que ndo tenha colaboracao regular com
empresas, sobretudo com industrias™, frisa
José Antonio Teixeira, professor catedratico
do Departamento de Engenharia Bioldgica
da Universidade do Minho e coordenador
cientifico do projeto MOBFOOD

0 panorama europeu. A organiza-
¢do FoodDrink Europe, sediada
em Bruxelas, revelou em finais do
Gltimo ano o seu relatério anual
de 2017, no qual dava conta que a
indUstria alimentar e de bebidas na
Europa agrega mais de 289 mil em-
presas, contribuindo com 1,7% para
o valor acrescentado bruto da Unido
Europeia (UE) e empregando 4,24
milhdes de pessoas, ou seja, 15% do
emprego gerado pela indUstria no
seu conjunto. E responsavel por 102
mil milhdes de euros de exportacdes.

Mas voltemos a questéo inicial:
“A Ciéncia e a indUstria alimentar: o
que melhor se faz em Portugal”. Em
entrevista a “Vida Econémica”, José
Antonio Teixeira constata que, “hoje,
ndo ha uma entidade de investigacdo

|

ropéen. L’ organisation FoodDrink
Europe, basé a Bruxelles, a dévoilé
en fin d’année son rapport annuel
2017, dans lequel on peut lire que
I'industrie agroalimentaire et de bois-
sons européennes regroupe plus de
289 000 entreprises, contribuant a
hauteur de 1,7% de la valeur ajoutée
brute de I’'Union européenne (UE) et
employant 4,24 millions de person-
nes, soit, 15% de I'emploi généré par
l'industrie dans son ensemble. Elle
est également responsable de 102 mi-
lliards d’euros d’exportations.

Mais revenons a la question
initiale: «La science et I'industrie
alimentaire: ce qu'il se fait de
mieux au Portugal». Dans une in-
terview au journal «Vida Econémi-
ca», José Antonio Teixeira déclare
« qu”aujourd’hui toutes les entités de

que ndo tenha colaboracdo regular
com empresas, sobretudo com in-
dustrias”, nomeadamente através de
projetos em copromogao.

E o que sdo, afinal, projetos em
copromocgdo? S&o os que envolvem
atividades de investigacdo industrial
e/ou de desenvolvimento experi-
mental com o objetivo de criar no-
vos produtos, processos ou sistemas
ou, também, de introduzir melhorias
consideraveis em produtos, proces-
sos ou sistemas ja existentes. Sdo

recherche collaborent réguliérement
avec les entreprises, en particulier
avec | industrie», notamment par
des projets de co-promotion.

Les projets en co-promotion, de
quoi s"agit-il? Ce sont ceux qui im-
pliquent des activités de recherche
industrielle et / ou de développement
expérimental dans le but de créer de
nouveaux produits, procédés ou sys-
témes ou encore d’apporter des amé-
liorations considérables aux produits,
processus ou systémes existants.

Elles sont financées par des fonds
publics (nationaux et européens), im-

«De nos jours toute entité de recherche
collabore régulierement avec les entreprises
et en particulier avec I'industrie», souligne
José Antonio Teixeira, professeur du
Département de génie biologique de
I’Université de Minho et coordinateur
scientifique du projet MOBFOOD

“AgroVida

financiados com fundos publicos
(nacionais e europeus), envolvem
tecnologias avancadas e linhas-pilo-
to, apoiadas em atividades de 1&D
concluidas com sucesso e visam
evidenciar perante as empresas 0s
ganhos econémicos e resultantes das
novas soluc@es tecnoldgicas.

E claro que ha outros modelos de
financiamento, que tém vindo a ser
explorados — até porque “temos de
dar um salto e ndo estarmos sempre
a espera de fundos publicos”, diz José
Antonio Teixeira —, que permitem
hoje as empresas e as universidades
cooperarem. E é também por causa
desses mecanismos financeiros que se
nota “um crescente interesse de cola-
boracdo e que permitiu reforcar esse
interacdo” entre as entidades do sis-
tema cientifico e a industria. Assim
diz o docente da Universidade do
Minho e coordenador cientifico do
projeto MOBFOOD, um consorcio
formado por 46 entidades que pro-
cura responder, de forma integrada
e estruturada, aos desafios relaciona-
dos com a promocdo de uma indus-
tria alimentar nacional mais compe-
titiva (ver caixa).

José Anténio Teixeira admite
que, “antes, a indUstria alimentar era
um bocadinho conservadora e, até,
uma espécie de parente pobre, pou-
co desenvolvida tecnologicamente”.
Nos ultimos anos, porém, fruto da
globalizagdo da economia, dos novos
habitos alimentares, das exigéncias
dos mercados e dos consumidores e
porque também houve vérias mul-
tinacionais a instalarem-se em Por-
tugal, “deu-se um salto”. E, neste
momento, “sd0 as empresas que ja
nos colocam os seus problemas e nos
pedem [as universidades] solucdes a
curto e médio prazo”.

pliquent des technologies avancées et
des lignes pilotes, basées sur des acti-
vités de R & D menées avec succes
et visent a montrer aux entreprises
les gains économiques résultants des
nouvelles solutions technologiques.

Bien sdr, il existe d’autres mode-
les de financement en étude, notam-
ment parce que «nous devons sauter
le pas et ne pas étre toujours dans
|"attente de fonds publics», explique
José Antonio Teixeira, qui permet
aujourd’hui aux entreprises et aux
universités de coopérer.

C’est également a cause de ces
mécanismes financiers que nous re-
marquons «un intérét croissant pour
la collaboration qui a permis de
renforcer cette interaction» entre les
entités du secteur scientifique et de
I'industrie.

Cest ainsi que le professeur de
I'Université de Minho et coordinateur
scientifique du projet MOBFOOD,
consortium de 46 entités, cherche a
répondre de maniére intégrée et struc-
turée aux défis liés a la promotion
d’une industrie alimentaire nationale
plus compétitive (voir encadré).

José Anténio Teixeira admet
«qu“auparavant, I'industrie alimen-
taire était un peu conservatrice, une
sorte de parent pauvre, peu déve-
loppée technologiquement «. Ces
dernieres années, cependant, grace
a la mondialisation de I'économie,
des nouvelles habitudes alimentai-
res, des exigences des marchés et des
consommateurs, et de part ce boom
de multinationales qui s'installant
au Portugal, «on a sauté le pas». A
I"heure actuelle «ce sont les entre-
prises qui nous exposent leurs pro-
blémes et qui nous demandent [les
universités] de trouver des solutions
a court et moyen terme».

Projeto MOBFOOD alavanca investimento superior
a sete milhdes no agroalimentar

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

A Agéncia Nacional de Inovagéo (ANI)
também esté envolvida no projeto MOBFOOD.
Em resposta a varias questdes colocadas pela
“Vida Econdmica’, a ANI explica que o projeto
¢ liderado pela empresa de charcutaria Primor,
sediada em Famalicdo, e “reline um consorcio
alargado de 44 entidades, composto por 20
empresas e 24 entidades do sistema cienti [co
nacional”

Estdo envolvidas empresas de diferentes
subsetores do agroalimentar e entidades ndo
empresariais com competéncias cienti [cds
complementares, que “permitem uma
abordagem mais abrangente das diferentes
areas do conhecimento, fundamentais para
o desenvolvimento integral da inddstria
agroalimentar”.

A ANI € 0 “organismo intermédio
responsavel pela avaliagao técnico-cienti[cd do
projeto, bem como pelo acompanhamento da
execugao técnico- [n&nceira do mesmo’, revela
aquela responsavel.

Este projeto ndo é pioneiro, mas é o maior
até aqui constituido nesta area e aquele que
reline um maior montante [n&nceiro destinado
a investigacdo no dominio do agroalimentar.
“No anterior quadro de programacéo (QREN)
foi [nanciado o projeto NOVELTEC, que contou
com a participacdo de 13 entidades, composto
por oito empresas e cinco entidades do sistema
cienti [cd nacional”.

Este projeto — o MOBFOOD —“conta com
um montante de investimento elegivel global
de 7.021.739,21 euros, correspondente a um
incentivo ndo reembolsavel no montante de
4.209.041,35 euros” revela a ANI.

Questionada sobre que expectativas tem
a ANl em relacdo a este projeto e a que prazo
sera possivel contabilizar resultados praticos,
a Agéncia ndo se compromete. Responde,
contudo, a“Vida Econémica’ que o projeto
MOBFOOD tem como obijetivo “responder
aos desala$ relacionados com a promocéao
de uma indUstria alimentar nacional mais
competitiva”.

Tal “passara pela promocédo de novas
estratégias de crescimento baseadas no
reforco da capacidade tecnoldgica, de
inovacgéo e de I&D orientadas a obten¢do
de novos produtos, servigos, processos ou
tecnologias”, também “atuando ao longo
de toda a cadeia de valor e reforcando a
colaboragéo entre o setor empresarial e ndo
empresarial”

De acordo com 0s objetivos tragados para
0 projeto, “pretende-se que o setor alimentar
seja sustentavel, totalmente integrado,
interligado, transparente, resiliente, seguro,

e [ciknte na utilizagdo dos recursos e centrado
no consumidor” Estas metas, diz a ANI, serdo
alcangaveis “através de implementacao de
solucBes em trés pilares principais”: seguranca
alimentar e sustentabilidade, alimentacdo para
a saude e bem-estar e alimentos seguros e
gualidade, materializando-se na investigacao e
desenvolvimento de novos processos, produtos
OU Servicos.

De acordo com a ANI, o projeto MOBFOOD
foi estruturado em nove principais PPS
(Produtos Processos e Servigos): Tecnologias
Emergentes, Residuos e Utilizacao E [Ciknte de
Recursos, Embalagens Sustentaveis, Nutricao,
Saude e Bem-Estar, Qualidade e Seguranca
Alimentar, Autenticidade e Rastreabilidade,
Logistica, Consumidor e um Gltimo dedicado
as atividades de Coordenacéo de Projeto,
Promocéao, Disseminagéo e Exploragdo de
Resultados.

O projeto arrancou a 01 de dezembro de
2017 e sera executado até 30 de novembro
de 2020, “devendo a totalidade das atividades
aprovadas no ambito do projeto MOBFOOD
[cdrem concluidas nesse periodo”

Face a estes pressupostos, “a ANI tem
naturalmente a expetativa que o projeto seja
um sucesso, isto é, que atinja 0s objetivos
propostos pelos promotores e que motivaram
o [manciamento publico do mesmo’”, a[fmha
a AN, frisando que “os efeitos do projeto tém
dimensdes temporais diferentes” Tanto mais
porque “haveré resultados ao longo e no
termo do projeto” e “havera resultados que se
materializardo daqui a alguns anos”.

Le projet MOBFOOD permet d’investir plus de sept millions
de dollars dans I’'agroalimentaire

TERESA SILVEIRA
teresasilveira@vidaeconomica.pt

LAgence Nationale de I'lnnovation (ANI) est
également impliquée dans le projet MOBFOOD.
En réponse a plusieurs questions posées par
«Vida econdmica», I'ANI explique que le projet
est mené a bien par la société de charbon
Primor, basée a Famalicao, qui «rassemble un
large consortium de 44 entités, composé de 20
entreprises et 24 entités du systéeme scienti[qlie
national «.

Des entreprises de di [érents sous-secteurs
agroalimentaires ainsi que des entités non
commerciales ayant des compétences
scienti [qlies complémentaires sont impliquées,
ce qui «permet une approche globale
des di [&rknts domaines de connaissance,
fondamentaux pour le développement intégral
de l'industrie agro-alimentaire».

LANI est «I'organe intermédiaire chargé de
I'évaluation technico-scienti [quie du projet,
ainsi que du suivi de I'exécution technico-
[nanciere », a précisé le responsable.

Ce projet n'est pas pionnier, mais c'est le
plus important jamais créé dans ce domaine,
c’est aussi celui dont le budget [nancier est le
plus important dans le secteur de la recherche
agroalimentaire.

«Dans le précédent cadre de
programmation (QREN), le projet [nancé,
NOVELTEC, a compté sur la participation de 13
entités, composé de huit entreprises et cing
entités du systéme scienti [quie national »

Ce projet - le MOBFOOD - «représente
un montant global d'investissement éligible
de 7 021 739,21 euros, correspondants a
une subvention non remboursable de 4 209
041,35 eurosy, révéle I'’ANI.

Interrogée sur les attentes de I'ANI
concernant ce projet et sur les délais qui
permettraient d observer des résultats
pratiques, I'Agence ne s'engage pas. Elle
répond cependant a «vida econémica» que
le projet MOBFOOD vise a «répondre aux
dé [sliés a la promotion d>une industrie
alimentaire nationale plus compétitive».

Cela «passera par la promotion
de nouvelles stratégies de croissance
fondées sur le renforcement de la capacité
technologique, de l'innovation et de laR &
D visant a obtenir de nouveaux produits,
services, procédés ou technologies, agissant
également sur toute la chaine de valeur en
renforcant la collaboration entre les secteurs
économique et non entrepreneurial «.

Selon les objectifs dé [nis pour le
projet, «le secteur alimentaire doit étre
durable, entierement intégré, interconnecté,
transparent, résistant, sOr, e [cade dans
I'utilisation des ressources et axé sur le

consommateur». Ces objectifs, dit I'ANI,
seront réalisables «a travers de la mise en
place de solutions basées sur trois axes
principaux»: sécurité alimentaire et durabilité,
nourriture-santé et bien-étre et sécurité
alimentaire et qualité, matérialisés dans
I'investigation et le développement de
nouveaux processus, produits ou services.

Selon I’ANI, le projet MOBFOOD a
été structuré autour de 9 principaux PPS
(produits procédés et services): technologies
émergentes, déchets et utilisation e [cade
des ressources, emballage durable, nutrition,
santé et bien-étre, qualité et sécurité
des aliments, authenticité et Tracabilité,
Logistique, Consommateur et un dernier
dédié aux activités de Coordination de Projet,
Promotion, Di [udion et Exploitation des
Résultats.

Le projet a débuté le ler décembre 2017
et se poursuivra jusqu’au 30 novembre 2020,
«toutes les activités approuvées dans le cadre
du projet MOBFOOD devant prendre [nlau
cours de cette période».

Face a ces présomptions «I"ANI attend
naturellement que le projet soit un succes,
oest-a-dire qu’il atteigne les objectifs [xés
par les promoteurs et qui ont motive le
[nancement public du projet», souligne I'ANI,
ajoutant que «les e [efk du projet auront
des horizons temporels di [érents, certains
des résultats seront générés tout au long du
projet d"autres a la [nlet il y aura des résultats
qui ne se matérialiseront que dans quelques
années».
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Ministério da Agricultura
estuda impacto da rega

na producao de vinho

na Regiao Demarcada do Douro

A decisdo esta tomada. S6 quando forem conhecidas as
conclus@es do estudo de impacto ambiental e econémico que
vai ser realizado é que o Governo podera vir a alterar, ou ndo,
o teor do art® 10° do Decreto-Lei 173/2009, de 3 de agosto,
que proibe a rega na Regido Demarcada do Douro (RDD). Uma
disposicao legal que determina que as vinhas s6 possam ser
regadas “em condi¢cfes excecionais e apenas para obstar a
situacdes extremas de défice hidrico, reconhecidas pelo IVDP
[Instituto dos Vinhos do Douro e Porto], que possam pér em
causa o normal desenvolvimento fisiol6gico da videira”.
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informacdo foi avanca-
da a “Vida Econémica”
por fonte oficial do ga-
binete do secretario de
Estado da Agricultura e
Alimentacdo, Luis Medeiros Vieira,
que também explicou que ainda néo
é conhecida a entidade que vai desen-
volver esse estudo de impacto, nem
quando é expectavel que haja conclu-
sdes. “Quando for possivel, logo se di-

vulgardo mais detalhes”, acrescentou a
mesma fonte.

O Ministério tutelado por Luis
Capoulas Santos reiterou, por isso,
que “tomara uma decisdo no momen-
to oportuno”. Isto, depois de o Con-
selho Interprofissional do Instituto
dos Vinhos do Douro e Porto (IVDP)
ter aprovado, a 17 de julho, uma me-
dida de “adaptacdo a realidade” rela-
cionada com as alteragOes climéticas e
votado pelo fim do principio da proi-
bicdo da rega na RDD.

Igualmente questionado sobre se

0 Ministério da Agricultura tenciona
articular este dossier da rega na RDD
com outros ministérios, nomeada-
mente com o do Ambiente ou, até,
da Economia, assim como com ou-
tras instituicdes, a mesma fonte vol-
tou a afirmar que “as competéncias
relativas ao setor da vinha e do vinho
sdo exclusivas do Ministério da Agri-
cultura, Florestas e Desenvolvimento
Rural”. Alias, o ministro do Ambien-
te, Matos Fernandes, em declaracdes
a “Vida Economica” em Tabuago, a
margem do férum de apresentagdo
do PAIAC - Plano de Acdo Inter-
municipal para as alterages climati-
cas no Douro, afirmou desconhecer
esse dossier, dizendo que “isso é da

competéncia do Ministério da Agri-
cultura”.

A Regido Demarcada do Douro
(RDD) esta inserida no Alto Douro
Vinhateiro Patriménio Mundial e é a
mais antiga regido viticola regulamen-
tada do mundo, constituida em 1756
pelo Marqués de Pombal, possuindo
hoje 42.766 hectares plantados ao
longo do vale do rio Douro e dos seus
afluentes.

Até agora, 0s viticultores da RDD
tém de dirigir um pedido de autoriza-
¢do ao IVDP para regarem as vinhas.
Se a lei fosse alterada, para darem res-
posta a um golpe de calor, passariam
apenas a ter de informar o IVDP. Por
outro lado, e de acordo com o que foi
deliberado pelo Conselho Interpro-
fissional do IVDP a 17 de julho, em
determinadas situacfes, o Instituto

Para a vindima de 2018, o IVDP fixou
a producdo de mosto generoso na RDD
— a quantidade de mosto que cada viticultor
pode destinar a producdo de vinho do Po