06/06/2026

ESTRATEGIA
AGUA QUE UNE

“UMA OPORTUNIDADE iMPAR PARA
PORTUGAL”

José Macario Correia
Lisboa, 5 de junho de 2026

@)AP AQua fysepEs

O PROBLEMA A RESOLVER
ESCASSEZ ASSIMETRICA E VULNERABILIDADE TERRITORIAL

w AGUAS oe

PORQUE E IMPORTANTE AVANGAR DEPRESSA? N PORTUGAL

OS PROBLEMAS DE ESCASSEZ AGRAYAM-SE DE ANO PARA ANO

Menos precipitagio anual, menos recursos hidricos.
Temperaturas mais altas, maior consumo.
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QUALA ABORDAGEM? = FoReaL

OS DESAFIOS QUE ENFRENTAMOS NESTA DECADA
EXIGEM NOVOS MODELOS COLABORATIVOS E UMA NOVA GERAGCAO DE INSTRUMENTOS

GRUPO DETRABALHO INSTITUCIONAL
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Apresentacgao publica: )
9 de margo de 2025, com a publicagcdo do documento “Agua que Une — Estratégia nacional para a gestéo da agua”. 3

PANORAMA DAS COMPETENCIAS

GESTAO DAS AGUAS

Autoridade Nacional da Agua — APA (licenciamento, fiscalizac&o)
« Aguas de Portugal

- Empresas regionais, 16 empresas - 80%/pop , abastecimento em alta e saneamento

- AdP AQUA com:

- APA
- DGADR
- EDIA

Autoridade Nacional de Regadio — DGADR

Hidroelétricas
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PANORAMA DAS COMPETENCIAS

A execucgdo da estratégia é condicionada por uma arquitetura institucional
ampla, multissetorial e com responsabilidades parcialmente sobrepostas

Envolvimento dos varios stakeholders

Reguladores
Ministério do Ambiente Ministério da Agricultura e

e Energia Mar A elr"se o s DD~ GERAL
—/ i P TURA

Enquadra Alinha as medidas de \.J o¢ uac e p i

politicamente a regadio, armazenamento

S . = Energia Recursos Hidricos Regadio
es_trqteg'a e define _ﬂg”cclc € Articulag@o coma Planeamento, Coordenagdo do
prioridades de aproveitamentos  componente licenciamento e regadio e dos
seguranga hidrica hidroagricolas = energéticaem gestdo dos recursos aproveitamentos
projetos dgua-energia hidricos hidroagricolas publicos

REPUBLICA
PORTUGUESA

Ministério das Finangas Ministério da Economia - . *} I C N F
e 5 i F ]

Viabiliza o Y- Articula as medidas — .'. e o Cioors

enquadramento a0 com necessidades s

orgamental e industriais e territorios Ciclo Urbano Ambiente

o financiamento como a ZILSY Regulag&o dos Salvaguarda ambiental

publico dos servicos urbanos de e compatibilizagéo

. s dgua, incluindo tarifas com conservagao da

investimentos e qudlidade de servigo natureza

A multiplicidade de stakeholders cria limitagdes institucionais que dificultam a execugéo

Do total de 294 medidas identificadas, apenas 73 se encontram em execugéo,
correspondendo a aproximadamente 11% do total de investimento

Medidas por nivel de maturidade
Fase de pré-execugao Fase de execugdo Comentdrios !
Medidas em fase de estudo, planeamento ou desenvolvimento de projeto, Medidas como tomada !Em termos de
incluindo medidas como a barragem do Alvito, modernizagao do Mira, de agua no Pomardo, investimento, apenas
Aproveitamento Hidroagricola do Fresno e reabilitagéo de sistemas, ainda produgéo de ApR2?) e 11%se encontra em fase
dependentes de decisdo politica ou definigdo de financiamento reabilitagéo de bacias | € execugdo
hidrograficas ”
A maior parte do
('5,380%)) 30 ( 704 ) ( 723 ) (2,801 ) ( 603 ) investimento (EUR 338 m)
= s N S ~Em— S = em execugdo estd
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urbano +50% |
55 !

O restante assume
- 81 1 cardter critico,
i dependendo de
73 : execugdo eficaz, uma
- N | vez que poder&o ndo
i avangar sem definicao
: financiamento e maior

! agilidade nos processos
(%) Investimento [EUR m] 2025-2030 '
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MISSAO da AdP AQUA

SALTO QUALITATIVO PARA PORTUGAL

Missao Estratégica

Planeamento, financiamento, construgéo e gestao de empreendimentos hidraulicos estratégicos

para Portugal — seguranca hidrica e climatica, transicdo energética e desenvolvimento territorial.

Salto Qualitativo
Mudanga estrutural paradigma de gestao integrada e multi-sectorial: execu¢ao em escala superior a

2 mil M€ até 2030, consolidando a plataforma agua-energia-territorio.

FOCOS DA AQUA

ESTRATEGIA NACIONAL DA AGUA

A AdP AQUA nao é apenas mais uma empresa — € o instrumento que dara
capacidade de execugao a Estratégia Nacional da Agua.

O sucesso dependera de quatro fatores:
1 . Simplificagao efetiva dos processos;

2 . Foco em poucos projetos prioritarios;
3 . Financiamento fechado desde inicio;
4

. Gestéao ativa dos riscos politicos e ambientais.
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MONTAR A EMPRESA

DA RCM ao DL e PORTARIA

* RCM (Resolugao do Conselho de Ministros): Aprova formalmente a Estratégia,
estabelecendo os eixos prioritarios (Eficiéncia, Resiliéncia, Inteligéncia).

* Decreto-Lei: Define objeto- gestao e execugédo dos projetos previstos na Estratégia
Nacional “Agua que Une”

» Portaria: Estabelece as regras de funcionamento, incluindo:
* Modelo de governagdo multissetorial.
* Regime tarifario e de recuperagéao de custos.

* Mecanismos de arbitragem entre usos concorrentes.

(Temos criar um conselho consultivo para recolher opiniées diversas e certamente opostas entre si.)
9

PRIORIDADES IMEDIATAS

ACELERAR A EXECUGAO DA ESTRATEGIA

o Modelo de funcionamento e governagio o Definigao Clara do perimetro de agao

o Agilizagao administrativa o Estrutura de financiamento

o Definigao de projetos prioritarios por Regiao:
Sado/Mira/Sines — Mondego — Médio Tejo - Algarve

10
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PRIORIDADES IMEDIATAS
DOIS EMPREENDIMENTOS CRITICOS

Com base na analise da Roland Berger, dois projetos concentram a maior complexidade
e investimento:

EFM Médio Tejo - Investimento Estimado ~1.750 M€
Conflito entre rega (70-80% do consumo), abastecimento a Lisboa (EPAL) e caudais ecoldgicos. Sem retengéo

das receitas hidroelétricas (Cabril, Alvito), o modelo colapsa.

EFM Mondego - Investimento Estimado ~375 M€
Protegéo contra cheias (sem receita direta) + modernizagao do Baixo Mondego + integragéo de associagdes
de regantes resistentes.

Conclusao:
Sem governagao vinculativa e modelo financeiro sustentavel, estas prioridades ndo saem do papel.
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INVESTIMENTO E FINANCIAMENTO g“%%"é%“é&
Investimento 2025-2030
(M€)
Investimento global previsto
o poNpmdealAR ~5 000 milhdes de euros

a7 (até 2030)

Grupo AdP
1148

Financiamento disponivel (2030)
~2 000 milhdes de euros
(PT 2030, PRR, FA, PEPAC, outros)

Fontes de financiamento adicionais

Empréstimo BEI
Setor Urbano i
590.4 Grupo Aguas de Portugal

Investimento privado
Setor Agricola

2859

12
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PTRR : AGUA

RCM 106/2026 de 2 DE JUNHO

Investimentos previstos no Portugal Transformagao, Recuperagao e
Resiliéncia, conforme RCM 106/2026:

- Construcao de barragens estruturantes (longo prazo): 740 M€

» Construgao e modernizagao de aproveitamentos hidroagricolas (médio prazo): 100 M€
» Gestao integrada das bacias hidrograficas (longo prazo): 82 M€

* Reabilitagao de rios e ribeiras (médio prazo): 190 M€

* Digitalizacao do ciclo da agua (longo prazo): 246 M€

+ Reforgo da resiliéncia das infraestruturas de abastecimento (longo prazo): 457 M€

» Reforco da resiliéncia das infraestruturas de saneamento (longo prazo): 474 M€

» Reforgo da resiliéncia das infraestruturas de gestao de residuos (longo prazo): 360 M€
13

MARCOS FINANCEIROS

INVESTIMENTOS ATE 2030

Fontes de financiamento até 2030
Capital publico (a identificar e mobilizar);
BEI e instituicdes multilaterais de crédito;
PPP em ativos com retorno assegurado;
Fundo Ambiental,

Receitas operacionais: agua, energia, carbono.

14
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MARCOS FINANCEIROS

INVESTIMENTOS ATE 2030

Marcos

2026 — ESTRUTURAGAO - estruturacéo institucional, aprovagédo do pacote
legislativo, definicdo do modelo, perimetro de atuagéo e ativagédo das estruturas
de financiamento.

2026-2028: LICENCIAMENTO E CONTRATACAO - licenciamento ambiental e
técnico, langcamento dos concursos publicos, contratagao.

2029-2032: EXECUCAO FiSICA DAS OBRAS - Avanco e execugao fisica das
obras.

15

GESTAO DE BARRAGENS

USOS MULTIPLOS

» Novas hidroelétricas como alavanca financeira da Adp AQUA.

» Gestdo integrada indispensavel : a missdo da AQUA exige uma
visdo que articule usos multiplos.

16
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MEDIDAS EM DESTAQUE

PROGRAMA - REFORGCO DO ARMAZENAMENTO DE AGUA

|

OTIMIZAGAO DE INFRAESTRUTURAS EXISTENTES E CONSTRUCAO DE NOVAS BARRAGENS

O reforgo da reserva de agua permite aumentar a segurancga hidrica e minimizar o impacto
de eventos extremos, como secas.

Destacam-se abaixo dois tipos de medidas que visam aumentar as reservas de agua:

+ Alteamento e aumento da capacidade de barragens existentes, que permitirdio aumentar
em 47 hm?® as disponibilidades de égua para usos consumptivos e que representam um
investimento de 240 milhdes de euros (Barragens da Vigia, Marechal Carmona, Meimoa,
Pedrégao, Pinhao, Vila Cha, Sambade, Valtorno, Lucefecit , Alvito, Lapéo, Odelouca).

» Estudo/construcdo de novas barragens, cujo objetivo é reforcar em 508 hm? as
disponibilidades de 4gua para usos consumptivos, e que representam um investimento de
1.183 milhoes de euros (Barragens de Fagilde, Alvito no Ocreza, Alportel, Terges e Cobres,
Carreiras; Foupana, Girabolhos, Laga, Fargela, Santulhdo, Boavista, Cerejal, Maceiras,
Veiga).

TENSOES AMBIENTE vs AGRICULTURA

DESAFIOS NA CONCILIAGAO DE INTERESSES

Riscos ldentificados
» Oposicdo a novas barragens;
» Captura do debate publico por movimentos ambientalistas;
» Conflito com regadio intensivo e interesses agricolas estabelecidos;

» Bloqueios juridicos e pareceres vinculativos desfavoraveis.

Linhas de atuacao
» Diplomacia institucional antecipada com stakeholders-chave;
» Dialogo continuo com associagbes ambientais e agricolas;
* Mensagem de resiliéncia climatica como argumento central;
» Promogéo do uso eficiente da agua e reutilizagéo;

* Integracdo de medidas de eficiéncia hidrica nos projetos. 18
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PAPEL DA CIENCIA

ASSUNTOS DELICADOS

Parecer da APA/ ICNF sobre EIA Barragem do Alportel

- 6.6 Prospetar abrigos de quirépteros as zonas a intervencionar e num raio de dois quilémetros, para
além da prospecdo de abrigos definida no programa de monitorizagao do EIA.

) 6.7 Realizar amostragens acusticas a quirépteros, mensalmente, de margo a outubro, num nimero de
pontos de amostragem adequados a dimens3o da area do projeto e diversidade de habitats
existentes, de forma a caracterizar a utilizagdo desta area pelas diferentes espécies, com o
mapeamento das zonas importantes como dreas de alimentagdo, bem como os abrigos nas épocas
de reproducdo e hibernacao.

- 6.8 Realizar prospegdes no periodo noturno para outras espécies que se encontrem mais ativas neste
periodo.

- 6.30 No que se refere 4 afetagdo de sobreiros e azinheiras devem ser apresentados os seguintes
elementos:

a) cartografia com a localiza¢do e distribuicdo dos povoamentos e dos individuos isolados de
sobreiro e/ou azinheira, esclarecendo, simultaneamente, se foi aplicada a “Metodologia para
delimitacdo de areas de povoamentos de sobreiro e/ou azinheira” (ICNF, 2024), disponivel no
site do ICNF (https://www.icnf.pt/api/file/doc/4ad217ffald845cc). No caso de terem sido
utilizadas metodologias alternativas, estas deverdo ser devidamente justificadas e descritas
de forma detalhada.

b) ficheiro em formato shapefile com a georeferenciagao dos exemplares e das manchas de
sobreiros ef/ou azinheiras identificados no local, de acordo com orientagdo metodoldgica
disponivel no sitio do ICNF (Anexo técnico: Al. Estudo dos Sistemas Bioldgicos e 19
Biodiversidade).

ESPECIFICIDADES

O QUE A LEI EXIGE ANTES DE CONSTRUIR

7

* Avaliagdo de Impacte Ambiental (AIA) é obrigatéria para novas barragens,
alteamentos e grandes interligagdes.

» Caudais ecolégicos sao exigéncia da lei europeia.
* Meta europeia de restaurar 25.000 km de rios até 2030.

+ Existem 68 medidas previstas na estratégia para restauro de ecossistemas
fluviais.

Risco: projetos podem ser atrasados ou bloqueados judicialmente por eventuais
razées ambientais.

20
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NUTRICAO

A agua é um recurso essencial para a seguranga alimentar e nutricional. A agricultura de regadio é
responsavel por cerca de 70% do consumo global de agua doce, sendo o pilar da produgéo
alimentar sustentavel de Portugal.

FOOD AND BEVERAGE

Requires large

Exemplo de Refeigdo Diaria

Fatias pao integral 2 1271 amounts of water
Fiambre i 631 for cropirrigation,
Duslio ! sl producing animal
Café 1 1321

Banana 1 981

Arroz cozido 4 colh 2501

Carne 120 gr 1.850 |

Legumes cozidos 150 gr 1271

Café 1 1321

Péra 1 1291

Quijo fresco 1 164 1

Sopa de legumes 200 mi 1901

Ovos mexidos 2 3921

Fatias pdo torrado 2 160 1 7,:-1\
Cha Iinfusao 1 271 29 T
Total 3.772litros Q[/',U T;r 1

21

Water Consultancy.

EXCESSO DE ESTUDOS

GESTAO DE EXPETATIVAS

Necessidade

*Capacidade de contratar estudos.

*Capacidade de executar projetos ainda em fase de estudo / concegao.

Linhas de Agao

» Separar tipologias de projetos: Projetos em decisao / Projetos exploratérios.
* Criar regra fundamental : Ndo ha novos estudos sem compromisso de execugao.

« Comunicar bastante com rigor e seriedade ; Projetos com obra / Projetos em maturagéo.

A credibilidade da AQUA depende de ter obras em curso até ao final dos primeiros 24 meses

11
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CONSENSO ENTRE LEGISLATURAS

UMA ESTRATEGIA DE ESTADO

Apesar da estratégia ser valorizada por todos os setores por introduzir visdo integrada,
longo prazo e priorizagao de investimento.

* Riscos:
» Dependéncia de financiamento europeu (p6s-2030).

» Alteragdes legislativas que fragilizem o principio do utilizador-pagador.

» Rotatividade politica nos 6rgaos de gestdo da AdP AQUA.

Necessidade:

Consenso escrito entre partidos e tutelas (Ambiente, Agricultura e Finangas)

23

Obrigado

José Macario Correia

macario.correia@sapo.pt
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