Agua que Une

Estratéga rackonal para a gestdo da agua

PRINCIPAIS DESAFIOS
DO TERRITORIO

Combater a intrusao salina no
Baixo Vouga lagunar.

Melhorar a regularizagao e
eficiéncia no Baixo Mondego.

Reforcar a resiliéncia na
regiao de Viseu face a eventos
de secas.

30
Medidas

52 hm?3
+ Eficiéncia
33 hm?3

+ Seguranca

238 hm?3
+ Disponibilidades
Usos consumptivos

MEDIDAS REGIONAIS | VOUGA, MONDEGO E LIS

EXEMPLOS

Producao de agua para reutilizagao (ApR) na ETAR do Grupo AdP

Plano de reforco da seguranca e eficiéncia dos Sistemas de Abastecimento de Agua
geridos pela Aguas do Centro Litoral, S.A. (1.2 e 2.2 fase)

Intervencgdes de reabilitagcao e requalificagao ambiental da rede hidrografica da bacia
do Lis

Programa de promocao da eficiéncia hidrica, da redugao de perdas e da resiliéncia da
Regiao de Aveiro (AdRA, S.A.)

Modernizagao do Aproveitamento Hidroagricola do Baixo Mondego *

Reforco do abastecimento de agua aos municipios da regiao de Viseu e projeto da nova
Barragem de Fagilde (AdDP, S.A.)

Estudo para avaliar a viabilidade da construgéo da barragem de Fins Multiplos de
Girabolhos*

*com a constituicao do Empreendimento de Fins Multiplos do Mondego

INVESTIMENTO

(me)

30

6,5

34

75

150

300

POSSIVEIS

PRAZO DE
FONTES DE )
FINANCIAMENTO  EXECUGAO
PT 2030 |
Orgamento  Até 2040
préprio
Oreamento 5455 2030
proprio
Fundo .
Ambiental/PrR A€ 2026
Oreamento 5455 2033
proprio

Adeterminar 2026-2040

Orgcamento
préprio/ a
determinar

2026-2028

A determinar 2026-2037



Agua que Une

Estratéga rackonal para a gestdo da agua

PRINCIPAL DESAFI DO
TERRITORIO

Reforcar as disponibilidades
préprias da bacia hidrografica
face a variabilidade climatica
para aumentar a resiliéncia
econdmica da regido, combate
a intrusao salina nafoz do rio
Tejo e garantia de caudais
minimos no trogo intermédio.

65
Medidas

142 hm?3
+ Eficiéncia
311 hm3

+ Seguranca

491 hm3
+ Disponibilidades
Usos consumptivos

EXEMPLOS

Modernizacao do Aproveitamento Hidroagricola da Idanha

MEDIDAS REGIONAIS | TEJO

Producao de agua para reutilizacao (ApR) nas ETAR do Grupo AdP

INVESTIMENTO

(M€)

95

POSSIVEIS
FONTES DE
FINANCIAMENTO

A determinar

Orgcamento
proprio

PRAZO DE
EXECUGAO

2027-2032

Até 2040

Estudo para a construcao da Barragem do Alvito (Ocreza) *

Reabilitacao da cascata da Ribeira de Nisa*

Aumento do armazenamento da Barragem da Meimoa e estudo da viabilidade da

reversibilidade do sistema hidroelétrico

Aumento do armazenamento da Barragem Marechal Carmona/ ldanha - alteamento

I__ __I Medidas a estudar em simultaneo, dado que sdo complementares.

Programa EPAL 2040 - Aumento de resiliéncia e interligacdes de sistemas

Estudo para a construcao do sistema reversivel entre Fratel, Pracana e Alvito *

Projeto Valorizagcao Agricola dos recursos hidricos do Vale do Tejo e Oeste *

Estudo de viabilidade da ligacao das bacias do Tejo e do Guadiana - Captacao rio Tejo*

1350

400

A determinar

A determinar

A determinar

A determinar

A determinar

A determinar

A determinar

PT2030

1
2025-2040,

2025-20351
1
1

2025—2035:
1

2028-2030,
1

|
2025-2035

|

|
2030-20401
2025-2033

2026-2030

x com a constituicdo do Empreendimento de Fins Multiplos do

Medio Tejo



Agua que Une

Estratéga rackonal para a gestdo da agua

PRINCIPAL DESAFIO
DO TERRITORIO

Implementar o novo
paradigma na gestao da agua
face as exigéncias de
adaptacao as alteracgdes
climaticas e reforco da
seguranca hidrica.

58
Medidas

66 hm?3
+ Eficiéncia
215 hm3

+ Seguranca

195 hm?3
+ Disponibilidades
Usos consumptivos

MEDIDAS REGIONAIS | ALENTEJO

EXEMPLOS

Modernizacao/ Reabilitagcao total do Aproveitamento Hidroagricola Mira - Reducéao de
perdas e reabilitacao integral do sistema adutor de Santa Clara e blocos de rega

Beneficiagao do Aproveitamento Hidroagricola do Xévora com estagao elevatoria,
reservatorio e adutor

Producao de agua para reutilizacao (ApR) nas ETAR do Grupo AdP

Programa de reforco da eficiéncia e da seguranca dos sistemas explorados pela Aguas
Publicas do Alentejo

Solucao integrada com o recurso a trés origens de agua (agua superficial, salgada e
ApR) para fornecimento de agua as ZILS

Alteamento da Barragem do Pedrogao

Alteamento da Barragem do Lucefecit

Estudo e construcao de infraestruturas de regularizacao de caudais ecolégicos nos
afluentes do Guadiana

Estudo de viabilidade da ligagcao das bacias do Tejo e do Guadiana: Aducao Nisa-Caia

Interligagcao Alqueva-Mira

INVESTIMENTO
(M€)

170

10

15

140

90

20

POSSIVEIS
FONTES DE
FINANCIAMENTO

A determinar

PEPAC

Orgcamento
proprio

Orgamento
préprio
A determinar

A determinar

A determinar

A determinar

A determinar

PT2030

PRAZO DE
EXECUGAO

2026-2030

2027-2032

Até 2040

Até 2030

2027-2031

2030-2037

Até 2027

2025-2032

2030-2043
I

2026-2030,

__ __| Medidas a estudar em simultadneo dado que sdo complementares.



Agua que Une

Estratéga rackonal para a gestdo da agua

PRINCIPAL DESAFIO
DO TERRITORIO

Combater a escassez de agua
na regiao e compatibilizar os
diversos usos.

29
Medidas

14 hm?3
+ Eficiéncia
131 hm?3

+ Seguranca

127 hm?3
+ Disponibilidades
Usos consumptivos

MEDIDAS REGIONAIS | ALGARVE

EXEMPLOS

Modernizacao dos Blocos de Silves (2 e 3) no Aproveitamento Hidroagricola de
Silves, Lagoa e Portimao

Conclusao da modernizacao do Aproveitamento Hidroagricola do Alvor

Producao de agua para reutilizacao (ApR) em ETAR do Grupo AdP

Medidas de médio prazo para aumento da resiliéncia do sistema de abastecimento
publico de agua do Algarve da AdA, S.A.

Programa a longo prazo para aumento da disponibilidade de agua no sistema de
abastecimento publico de agua do Algarve da AdA, S.A.

Estudo da viabilidade da constru¢cdo da Barragem da Foupana

Estudo da viabilidade da construgédo da Barragem do Alportel - para utilizagdo do setor
agricola e controlo de cheias de Tavira (RCM 80/2024)

INVESTIMENTO
(M€)

12

45

33

350

45

POSSIVEIS PRAZO DE

EXECUGAO

FONTES DE
FINANCIAMENTO

Adeterminar 2027-2032

A determinar 2027-2032

PRR Até 2026

PRR*
orcamento  2024-2035
préprio

Adeterminar 2035-2042

PT2030 2027-2032

Adeterminar 2025-2032
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PROGRAMAS ESTRUTURANTES



Apua que Une

Medidas em destaque
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| PROGRAMA DE AGAO PARA A REDUGAO DE PERDAS DE AGUA
COM VISTA AO CONTROLOE REDUQAO DE PERDAS NOS SISTEMAS EM BAIXA

Os servicos de abastecimento de agua geridos pelas entidades em baixa sdo essenciais para o bem-estar dos cidadaos e
para o crescimento econdmico. Garantir a sua eficiéncia exige a colaboracao e o alinhamento de todos os intervenientes,
promovendo um uso responsavel da agua e uma gestao otimizada dos servicos.

A sustentabilidade econdmica e financeira das entidades gestoras deve ser uma prioridade, assegurando a
implementacao de tarifas adequadas que permitam a recuperacdo dos custos.

Além disso, é fundamental promover a eficiéncia hidrica através da reabilitagcao e otimizacao das infraestruturas,
reduzindo as perdas de dgua, que atualmente atingem uma média anual de 81 hm®.

Os investimentos estimados para a reabilitacao e otimizacao dos ativos, por regidao, sdo os seguintes:
*Regiao Norte: 448M€
*Regiao do Vouga, Mondego e Lis: 267M€
*Regido do Tejo e Ribeiras do Oeste: 479M€
*Regiao do Alentejo: 156M€
*Regiao do Algarve: 126M€

27



Agua que Une

Medidas em destaque
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I PROGRAMA PARA A EFICIENCIA DOS EMPREENDIMENTOS HIDROAGRICOLAS
AUMENTANDO O POTENCIAL PRODUTIVO POR VIA DO REFORGO DAS AREAS IRRIGADAS

Integra diversas medidas de beneficiacao e modernizacao de Empreendimentos Hidroagricolas Publicos de norte a sul
do Pais e, assim, alcancar uma gestado centralizada, mais eficiente e resiliente da agua. Destacam-se as intervencgoes:

* Modernizacdo do Aproveitamento Hidroagricola do Vale da Vilarica (2 365 ha) - Impermeabilizacao e limpeza da
Barragem da Freixeda e Rede de Rega, construcdo de um reservatério de ar comprimido (RAC) para a Estacao Elevatdria da
Barragem do Salgueiro.

* Modernizacdo do Aproveitamento Hidroagricola do Baixo Mondego - Modernizacao do Pranto, Arunca, Ega, Foj, V.Anc3,
S.Fac.. Reabilitacdo dos Blocos de S&do Martinho/ Sdo Joao e Moinho Almocharife e Canal Condutor Geral.

* Modernizacao do Aproveitamento Hidroagricola no concelho de Idanha-a-Nova (8 200 ha) - Pressurizacao e telegestao

* Modernizacao/ reabilitacao total do Aproveitamento Hidroagricola do Mira - Reducédo de perdas e reabilitacdo integral do
sistema adutor de Santa Clara e dos blocos de rega - Aumento da eficiéncia hidrica e automacao de equipamentos.

* Modernizacao dos Blocos de Silves (2 e 3) no Aproveitamento Hidroagricola de Silves, Lagoa e Portimao (1 150 ha) -
Pressurizacao e Telegestdo do Sistema Adutor e de Distribuicdo - Aumento da eficiéncia.

e Conclusao da Modernizacao do Aproveitamento Hidroagricola do Alvor (1 750 ha) - Pressurizacdo e Telegestado do
Sistema Adutor e de Distribuicdo - Aumento da eficiéncia hidrica e automacao de equipamentos.
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Apua que Une

Medidas em destaque

< .

5 I P ROG RAMA AG UA + CI RC U LAR Plano de Agéo para a Reutilizagao do
Z Grupo AdP

% FOCO NA REUTILIZAQAO DE AGUA RESIDUAL TRATADA Distribuigao d‘?s Y°‘“meSdeApR 2040
II:IIJ__ A reutilizacao de agua residual tratada (ApR) para fins ndo potaveis

desempenha um papel crucial na mitigacao da escassez hidrica,
ao servir como uma fonte alternativa de agua alinhada com os
principios da economia circular.

Este processo é especialmente eficaz quando ha uma
correspondéncia entre as principais areas de producao de ApR e
as zonas com maior necessidade de consumo.

A abordagem proposta assenta no Plano de Acao para a
Reutilizacédo do Grupo AdP, que prevé a produgao de 116 hm® de
ApR em 315 ETAR até 2040, num investimento de 137 milhoes de
euros.

Paralelamente, estao previstas outras iniciativas lideradas por
entidades gestoras em baixa e pelo setor privado com um
investimento adicional estimado em 12 milhoes de euros.



Apua que Une

Medidas em destaque

OTIMIZACAO DE INFRAESTRUTURAS EXISTENTES E CONSTRUGAO DE NOVAS BARRAGENS

O reforco da reserva de agua permite aumentar a seguranca hidrica e minimizar o impacto
de eventos extremos, como secas.

Destacam-se abaixo dois tipos de medidas que visam aumentar as reservas de agua:

* Alteamento e aumento da capacidade de barragens existentes, que permitirdo aumentar
em 47 hm3 as disponibilidades de dgua para usos consumptivos e que representam um
investimento de 240 milhoes de euros (Barragens da Vigia, Marechal Carmona, Meimoa,
Pedrégao, Pinhao, Vila Cha, Sambade, Valtorno, Lucefecit, Alvito, Lapao, Odelouca).

» Estudo/construcao de novas barragens, cujo objetivo é reforcar em 508 hm?3 as
disponibilidades de agua para usos consumptivos, € que representam um investimento de
1.183 milhoes de euros (Barragens de Fagilde, Alvito no Ocreza, Alportel, Terges e Cobres,
Carreiras; Foupana, Girabolhos, Laca, Fargela, Santulhdo, Boavista, Cerejal, Maceiras,
Veiga).
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Apua que Une

Medidas em destaque

GERIR DE FORMA INTEGRADA E SUSTENTAVEL O ABASTECIMENTO AO POLO INDUSTRIAL DE SINES

A Zona Industrial e Logistica de Sines (ZILS) encontra-se em plena expansio, com
investimentos que a consolidam como um hub intercontinental nas areas da
logistica, energia e telecomunicacoes.

Diante do previsivel aumento da procura de agua, torna-se essencial assegurar um
servigo de abastecimento eficiente, que responda tanto as exigéncias quantitativas
como qualitativas de cada industria, seja para processos de arrefecimento ou
incorporagao na producgéo.

CAFTACAD
Sao Torpes

Propbde-se um modelo de operador unico naregiao, centrado na AdSA, S.A., enquanto
entidade publica, garantindo a equidade e competitividade dos servigos prestados.

O operador devera gerir de forma integrada e sustentavel as diversas fontes de agua
disponiveis — aguas superficiais, agua reutilizada e agua do mar - atendendo as
necessidades especificas de cada industria, promovendo o fornecimento de agua de
baixa salinidade a partir de fontes superficiais, agua de média salinidade através da
reutilizacdo de aguas residuais tratadas na ETAR de Ribeira dos Moinhos e a captacao
de agua do mar para grandes consumos industriais (ex. producao de hidrogénio e a
operacédo de centros de dados).

AGUAS SUVE '._8“'»“}_'.

Esta abordagem reforca a competitividade da ZILS e promove a preservagcao da agua

doce, um recurso escasso ha regiao. "



Agua que Une

Medidas em destaque

PARA REFORCAR A AUTONOMIA NACIONAL E A VALORIZAGAO ECONOMICA E AMBIENTAL

A regiao é de grande importancia para a economia portuguesa, combinando agricultura produtiva, industria diversificada e
um setor turistico em crescimento. No entanto, a seguranca hidrica da regiao enfrenta desafios devido a dependéncia das
afluéncias provenientes de Espanha e aos impactos das alteracdes climaticas.

Principais Acoes do Programa Tejo:

Estudo para a construcao da barragem do Alvito (Ocreza) e a otimizacao da exploracdo da barragem do Cabril, assim
como, a construcao de sistemas reversiveis entre as barragens de Fratel, Pracana e Alvito;

Programa EPAL 2040, de que se destaca o reforco da captacao de Valada e a disponibilizagao de infraestruturas de
aducao para reforgo do abastecimento ao regadio na margem direita do Tejo e na regido do Oeste;

Plano de Acédo para a Reutilizagdo do Grupo AdP, com capacidade de disponibilizagcdo de 46hm3/ano de agua residual
tratada.

O Projeto de Valorizacao dos Recursos Hidricos para a Agricultura no Vale do Tejo e Oeste, que pretende beneficiar e
modernizar o regadio existente — 43 760 ha - integrando 24 345 ha de regadios privados ja existentes.

Constituicdo do Empreendimento de Fins Multiplos para o Médio Tejo
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T Medidas em destaque

PLANO DE ACAO PARA A REABILITACAO E O RESTAURO DE RIOS E RIBEIRAS

O PRO-RIOS 2030 surge como um novo instrumento de natureza operacional,
agregando e consolidando as medidas de conservagao, reabilitacdo e restauro de
rios e ribeiras em Portugal Continental.

Estara articulado com o Plano Nacional de Restauro da Natureza e com os
instrumentos de gestao de recursos hidricos, reforcando a protecao do patrimonio
fluvial.

Tera em conta a meta europeia de 25.000 km de rios restaurados até 2030 e a
definicdo de uma meta nacional, assumindo como ponto de partir os 550 km de
cursos de agua que témvindo a ser intervencionados.

Este Plano esta ja em fase de elaboracao pela Agéncia Portuguesa do Ambiente.
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Apua que Une

Medidas em destaque

conhecer, a cada momento, o estado das massas de agua superficiais e subterraneas, bem
como considerar todos os fluxos associados ao seu consumo e estado qualitativo,
permitindo uma gestao mais racional, eficiente e inteligente, em funcdo das necessidades
atuais e futuras.

§| PROGRAMA DE ACAO PARA A DIGITALIZACAO INTEGRAL DO CICLO DA AGUA
('15 APOSTA NA INOVACAO E NA INTELIGENCIA ARTIFICIAL

g Este Programa pretende reforgar as tecnologias e metodologias que permitem medir e e B -°~'=-!E=g
™

O Programa preconiza um salto tecnoldgico e organizacional para resolver problemas que
se vém perpetuando e acumulando, como sejam as grandes perdas nas redes de
abastecimento, os consumos que hdo sdo medidos, a incipiente monitorizagcao do estado
dos aquiferos, as ameacas a qualidade das massas de agua, as assimetrias econdmico-
financeiras, o déficit de articulagao entre entidades.

Este programa visara otimizar de todos os processos, desde a captacao até a utilizacéo,
que tem ser cada vez mais eficiente e sustentavel, potenciando o desenvolvimento de
novas tecnologias a nivel de sensorizacao e inteligéncia artificial.

Dimensdes a considerar e articular: 1) Setor urbano; 2) Setor agricola; 3) Administracédo dos
recursos hidricos; 4) Regulacao; 5) Empresas tecnolégicas (que possam trazer maior
inovacao).
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Apua que Une

Medidas em destaque
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I EMPREENDIMENTOS DE FINS MULTIPLOS DO MEDIO TEJO (EFMMT) E DO MONDEGO (EFMM)
MODELO EMPRESARIAL PARA O DESENVOLVIMENTO E GESTAO DE EMPREENDIMENTOS

N

A coexisténcia de multiplos interesses numa regidao dependente da gestdo de recursos hidricos exige uma abordagem
empresarial e estratégica. Para garantir um desenvolvimento sustentavel, é essencial um planeamento articulado entre todas
as partes interessadas, que otimize os equipamentos e sistemas hidricos da regido, promovendo uma gestado integrada que
priorize:

* Eficiéncia—-uso racional dos recursos, evitando desperdicios
* Equidade —distribuicao justa e equilibrada entre os diferentes utilizadores.
* Resiliéncia - capacidade de adaptacao a desafios ambientais e socioeconémicos a longo prazo.

As bacias hidrograficas do Mondego e do Tejo apresentam caracteristicas que justificam a criacao de estruturas de gestao
especializadas, a semelhanca da Empresa de Desenvolvimento e Infraestruturas do Alqueva (EDIA). Para isso, propde-se:

12 fase - a criacdo de Associacao de Utilizadores do Dominio Publico Hidrico, conforme previsto no Decreto-Lei n.° 348/2007, de 19 de
outubro;

22 fase - a constituicdo de Empreendimentos de Fins Multiplos do Médio Tejo e do Mondego, regulados pelo Decreto-Lein.° 311/2007, de
17 de setembro.

A nova abordagem assegura a sustentabilidade e a estabilidade das regidoes, permitindo um melhor aproveitamento dos
recursos hidricos para consumo, irrigacéo, producao de energia e preservacao ambiental.
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Agua que Une

Estratéga nacional para a gestdo da agua

294 medidas

Foi efetuada uma estimativa da necessidade de investimento por cada
medida identificada bem como da possivel fonte de financiamento tendo em
conta os programas disponiveis.

Ha projetos com diferentes graus de maturidade — desde obras a chegar ao
terreno até intengdes de infraestruturas que tém de ter estudos diversos até se
poder chegar a uma orgamentacao rigorosa.

A analisar a viabilidade 3
A estudar 82
Em estudo 35
A executar 81
Em execucgdo 73

Os Programas Estruturantes integram sobretudo medidas da mesma
tipologia ja contabilizadas, previstas para varias regides, dando-lhe uma logica
de conjunto e um ambito nacional / transversal, ganhando efeito de escala.

Podera ser conjugado investimento publico e privado pelo que nesta fase, e
considerando o somatdério do conjunto das medidas, o valor global representa
a escala do investimento de base para concretizagao de todo o programa.

Investimento global previsto

~5 000 milhoes de euros
(até 2030)

Financiamento disponivel (2030)

~2 000 milhoes de euros
(PT 2030, PRR, FA, PEPAC, outros)

Fontes de financiamento adicionais

Empréstimo - Banco Europeu de Investimento (BEI)
Grupo Aguas de Portugal (AdP)

Investimento privado



Agua que Une

Estratégia nadonal para a gestio da &gua

Alinhamento com proposta da Comissao Europeia

ESTRATEGIA EUROPEIA DE RESILIENCIA HIDRICA - EM PREPARACAO gn %\*__ ES:‘;‘;:EU

« Assume que a agua e os ecossistemas aquaticos se encontram sob forte pressao.

e Consistira num plano transetorial plurianual que fixara objetivos para 2030 ou 2040.

* Pretende aumentar a reutilizacao e a circularidade da agua através do investimento e da inovacao em todo o setor.

* Aestratégia centra-se em trés objetivos especificos:

« Restaurar e proteger o ciclo da agua;

e Garantir agua potavel e acessivel e saneamento para todos;

* Promover uma industria da agua competitiva na UE como parte de uma economia circular limpa e com uma
utilizacao racional da agua.

* Para concretizacao das metas previstas, a estratégia incide em cinco areas de acao:

* Governacao e implementacao; Infraestrutura; Financas e investimentos; Seguranca; Industria, inovacao e educacao.

A Agua que Une esta em linha com esta perspetiva e podera beneficiar de futuros apoios. 37




Agua que Une

Estratégia nadonal para a gestio da &gua

Com a Estratégia Agua que Une:

 Agestao da agua sera estabelecida com base numa unica * Sera potenciado o recurso integrado a origens superficiais
politica que, atendendo a natureza estratégica e de soberania e subterraneas, constituindo as aguas subterraneas com
nacional do recurso, assegure a compatibilizacdo dos usos. boa qualidade uma reserva estratégica a ser mobilizada em
situacoes pré-definidas.

O enquadramento econémico-financeiro garantira recursos

necessarios para suportar investimentos e operacao de Os sistemas de fornecimento e distribuicao de agua para
sistemas que constituem um seguro para as comunidades e a utilizacao agricola e urbana serao eficientes.

devida resiliéncia.

Existira um processo agil e transparente de partilha digital
* As diferentes origens de agua estarao interligadas fisica e de informacgao sobre o estado qualitativo e quantitativo das
digitalmente, de modo a otimizar a respetiva gestao integrada massas de agua e sobre o modo como cada utilizador, dos
ao longo do ano hidrolégico. diferentes setores, contribui para esse estado.
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Agua que Une

Estratégia nadonal para a gestio da &gua

Com a Estratégia Agua que Une:

* O processo de licenciamento de captagcoes sera mais agil e
acessivel e suportado pelo modelo de gestao operacional de
cada bacia ou sub-bacia hidrografica.

Existira um plano de gestao claro e transparente para os
usos da agua em situacoes normais e em situacoes de
escassez, integrando a analise econdmica dos usos e das
medidas de combate a escassez, a analise do risco/ fiabilidade
e dos beneficios associados.

* As principais ETAR estardo adaptadas para responderem a
procura de ApR.

Estarao a funcionar interligacoes de sistemas que
permitam servir regides com défice hidrico estrutural.

Sera promovido o desenvolvimento tecnolégico associado
aos investimentos de modernizacao a executar nos
sistemas infraestruturais.

Estarao em funcionamento novos modelos de gestao com
a intervencao de diferentes tipos de utilizadores da agua.
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Agua que Une

Estratégia nacional para a gestao da agua




	Diapositivo 22
	Diapositivo 23
	Diapositivo 24
	Diapositivo 25
	Diapositivo 26
	Diapositivo 27
	Diapositivo 28
	Diapositivo 29
	Diapositivo 30
	Diapositivo 31
	Diapositivo 32
	Diapositivo 33
	Diapositivo 34
	Diapositivo 35
	Diapositivo 36
	Diapositivo 37
	Diapositivo 38
	Diapositivo 39
	Diapositivo 40

