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CONFLITO NA UCRANIA
Impactos nas empresas portuguesas

A invasdo da Ucrania e as sancfes impostas a Russia e
a Bielorussia geram impactos nas empresas, desde logo
naquelas que importam ou exportam diretamente para
aqgueles paises.

O impacto deste conflito na economia nacional e nos
principais setores de atividade ja comeca a ser visivel,
apesar das relacbes comerciais de Portugal com a Ucra-
nia, Russia e Bielorrussia terem uma importancia limi-
tada. Acresce ainda que estas pressdes surgem, sem
intervalo, logo apos dois anos de pandemia em que mui-
tas empresas foram seriamente afetadas na operacdo e
na tesouraria.

A diminuicdo abrupta da atividade produtiva na Ucrania
e as sancoes impostas que provocam a queda de ativi-
dade comercial com a Russia e Bielorrussia estdo a au-
mentar a pressao Nos precos da energia e em algumas
materias-primas. Estas serdo, num primeiro momento,
as principais causas dos impactos na economia portu-
guesa e que deverdo penalizar ndo apenas as exporta-
doras, importadoras e setores que pertencem as mes-

mas cadeias de valor, mas podera ser transversal a todo
o tecido empresarial.

A tendéncia de alta dos precos dos combustiveis, que
ja se manifestava desde o ano passado, afeta especial-
mente o setor dos Transportes, quer de passageiros,
quer de mercadorias, assim como as industrias com
processos de producdo intensivos na energia, como a
siderurgia, quimica, metalurgia, gases industriais, azule-
jos, produtos minerais nao metalicos e papel.

A quota de gas natural proveniente da Russia aumentou
nos ultimos anos nas importagGes em Portugal, rondan-
do atualmente os 10%, bastante atras do que compra-
mos a Nigéria (quase 50%) e aos Estados Unidos (cerca
33%).

Em Portugal, cerca de 200 empresas importam bens da
Russia, Ucrania e Bielorrussia, num total de 1 373 mi-
Inées de euros. As exportacdes para estes paises totali-
zaram, em 2021, 226 milhdes de euros.

IMPORTACOES E EXPORTACOES ENTRE PORTUGAL, RUSSIA, UCRANIA E BIELORRUSSIA (2021)

Total das importacdes e exportagdes de bens conjuntas
(Russia, Ucrania e Bielorrussia) em 2021 - milhdes euros

Bielorrussia

("

Exportacdes
Russia

Bielorrussia oe%

Importacdes 1373 M€

Russia

Peso das importagdes e exportacdes de bens conjuntas
(Russia, Ucrania e Bielorrussia) no total do pais em 2021

Exportacdes 0,4%

Importagdes 1,7%
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Comércio de combustiveis e diversos setores
agroalimentares sao as areas mais penalizadas
entre as empresas importadoras

Em 2021, as importag6es de bens com origem na Russia, Ucrania e Bielorrdssia atingiram o valor de 1 373 milhdes de euros,
cercade 1,7% do total de compras de bens de Portugal ao exterior, que totalizaram mais de 82,5 mil milhdes de euros. Entre
os 3 paises, mais de 75% do valor importado é relativo a Russia (1 068 milhdes de euros).

Cerca de 200 empresas nacionais importaram em 2021 bens da Russia, Ucrania e Bielorrdssia: 128 empresas importaram
bens da Russia, 70 da Ucrania, e apenas 4 da Bielorrussia.

Cerca de 60% destas empresas operam nas Industrias. Em termos de representatividade, destacam-se as empresas de
comeércio de combustiveis, as indUstrias de fabricacdo de artigos de madeira e cortica.

Russia e Ucrania estao entre os maiores produtores de cereais. A redugao na sua oferta e a escalada de pregos ira penalizar
a atividade de diversos setores alimentares, como por exemplo a producdo de farinhas, industrias do pdo e pastelarias,
pastas alimentares, produgao de vinhos e cervejas, afetando também a cadeia de valor da industria de carnes, fruto da
dependéncia que temos face a Ucrania em componentes de racdes para o gado.

EMPRESAS NACIONAIS QUE IMPORTAM BENS DA RUSSIA, UCRANIA E BIELORRUSSIA

% empresas importadoras por CAE a 3 digitos

L67- Comércio por grosso de combustiveis, metais,
materiais de construcdo, ferragens e outros produtos n.e.
162 - Fabricacdo de artigos de madeira, de cortica,

1 83 8,2% de espartaria e de cestaria, excepto mobiliario
Empresas o )
importadoras 110 - Industria das bebidas
Restantes

da Russia, Ucrania

e Bielorrussia
3,8% )
102 - Preparacdo e conservagao de peixes, crustaceos
/n e moluscos

setores 58,5%

293- Fabricacdo de componentes e acessorios
para veiculos automaveis

152 - Industria do calcado

Mais de 75% das exportadoras estao
concentradas nas Industrias

As exportacdes de bens das empresas nacionais para a Russia, Ucrania e Bielorrdssia totalizaram, em 2021, 226 milhdes
de euros. As vendas de bens a estes paises tém um peso reduzido no total dos 63,5 mil milhdes de euros exportados, re-
presentando apenas 0,4%.

201 empresas nacionais exportaram bens para a Russia, Ucrania e Bielorrissia em 2021. No caso destas exportadoras,
cerca de dois tercos (135 empresas) exportam para a Ucrania; apenas 61 exportam para a Russia e 36 para a Bielorrussia.
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As exportacdes estdo mais concentradas do ponto de vista setorial, com as IndUstrias a representarem mais de trés quartos
do total. Entre elas, destacam-se indUstrias de fabricacdo de artigos de cortica, as industrias de bebidas (em especial o setor
vinicola) e a Industria do calcado.

EMPRESAS NACIONAIS QUE EXPORTAM BENS PARA A RUSSIA, UCRANIA E BIELORRUSSIA

% empresas exportadoras por CAE 3 digitos

162 - Fabricacdo de artigos de madeira, de cortica, de espartaria
e de cestaria, excepto mobiliario

110 - Industria das bebidas
201

Empresas exportadoras
para a Russia, Ucrania

&

222- Fabricacdo de artigos de matérias plasticas

152 - Industria do calgado

Restantes

setores e Bielorrussia

59,2% 257 - Fabricagdo de cutelaria, ferramentas e ferragens

477 - Comércio a retalho de outros produtos
em estabelecimentos especializados

L6k - Comércio por grosso de bens de consumo,
excepto alimentares, bebidas e tabaco

Empresas com relac6es comerciais com a Russia, Ucrania
e Bielorrussia tém Resiliéncia Financeira acima da média

No que toca a exportadoras e importadoras, o tecido empresarial portugués tem uma reduzida exposicdo direta a Russia,
Ucrania e Bielorrussia, quer em termos de quantidade de empresas, quer em termos dos montantes envolvidos. Ainda
assim, as empresas diretamente afetadas terdo de mostrar capacidade para absorver este impacto, solucionando esta inter-
rupgao nas suas cadeias de fornecimento e abastecimento, por exemplo com a procura de mercados alternativos.

De acordo com a andlise que a Informa D&B desenvolveu, as empresas com relagées comerciais com estes 3 paises tém um
Nivel de Resiliéncia Financeira acima da média do tecido empresarial. Este indicador, que avalia a capacidade das empresas
para enfrentar um choque excecional e ndo previsto com impacto no seu processo produtivo e comercial, mostra que, entre
este conjunto de empresas, 70% tem um Nivel de Resiliéncia Financeira Elevado ou Médio-Alto.

RESILIENCIA FINANCEIRA! DAS EMPRESAS NACIONAIS COM RELACOES COMERCIAIS
COM A RUSSIA, UCRANIA E BIELORRUSSIA

Distribuicdo das empresas por nivel de resiliéncia financeira

2,7% 14,5% | — 0,5% 83 LER

20%

Importadoras Exportadoras Total tecido empresarial

M Elevado [ Médio-Alto Médio [l Reduzido [l Minimo [l Nao atribuido

I Nivel de Resiliéncia Financeira - indicador da Informa D&B que determina a resiliéncia financeira das empresas dentro de cada setor perante uma situacdo de
crise. Mede a capacidade de uma empresa enfrentar um choque excecional e ndo previsto com impacto significativo no seu processo produtivo e/ou comercial.
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Empresas nacionais que importam bens da Russia, Ucrania e Bielorrussia

SETORES IMPORTADORES - CAE 3 digitos Total de Rassia Ucrdnia | Belorrassia

Importadoras

Comeércio por grosso de combustiveis, metais, materiais de construcao, ferragens e outros produtos n.e. 26 20

Fabricacdo de artigos de madeira, de cortica, de espartaria e de cestaria, excepto mobilidrio 15 1

Industria das bebidas

o [N || o

Comércio a retalho de outros produtos, em estabelecimentos especializados

w

Fabricacdo de componentes e acessorios para veiculos automaveis

8 1
8 7
Preparacdo e conservacdo de peixes, crustaceos e moluscos 7 7
7 5
5 3

Industria do calcado

Fabricacdo de produtos quimicos de base, adubos e compostos azotados, matérias plasticas e borracha
sintética, sob formas primarias

Fabricacao de artigos de mateérias plasticas

Comércio por grosso de produtos agricolas brutos e animais vivos

Fabricacdo de outros téxteis

Fabricacdo de cutelaria, ferramentas e ferragens

Comércio por grosso de produtos alimentares, bebidas e tabaco

Fabricacao de preparagdes farmacéuticas

Producdo de éleos e gorduras animais e vegetais

Confeccao de artigos de vestuario, excepto artigos de peles com pélo

== N

Consultoria e programacao informatica e actividades relacionadas

Fabricacdo de papel e de cartdo canelados e de artigos de papel e de cartdo

NfWwWlwi NN~ Ww|F|jw|Nnu,

Fabricacdo de outros produtos quimicos

Comeércio por grosso de outras maquinas, equipamentos e suas partes

Fabricacdo de aparelhos para uso doméstico

=N N =

Transportes aéreos de passageiros

Tecelagem de téxteis

Actividades auxiliares dos transportes

NN N

Actividades de consultoria para os negocios e a gest3o

Fabricacdo de alimentos para animais

Comercio a retalho nao efectuado em estabelecimentos, bancas, feiras ou unidades moveis de venda

Siderurgia e fabricacdo de ferro-ligas

Comércio por grosso de bens de consumo, excepto alimentares, bebidas e tabaco

Fabrico de mobiliario e de colchdes

Fabricacdo de elementos de construcdo em metal

Agentes do comércio por grosso

Comércio de veiculos automdveis

Fabricacdo de receptores de radio e de televisdo e bens de consumo similares

=== NN N
—

Actividades de televisao

Instalacdo eléctrica, de canalizagdes, de climatizacdo e outras instalagdes

Comércio por grosso ndo especializado

Fabricacdo de cimento, cal e gesso

Transportes maritimos de mercadorias

Fabricacdo de tubos, condutas, perfis ocos e respectivos acessarios, de aco

A

Fabricacao de fios e cabos isolados e seus acessorios

Fabricacdo de artigos de borracha

Fabricacdo de lampadas eléctricas e de outro equipamento de iluminagao

Outras actividades postais e de courier

Fabricacdo de maquinas e de equipamentos para uso geral

Reparacdo e manutencao de produtos metalicos, maquinas e equipamentos

Fabricacdo de maquinas-ferramentas, excepto portateis

Aluguer de veiculos automdveis

Fabricacao de outras maquinas para uso geral

Fabricacdo de tintas, vernizes e produtos similares; mastiques; tintas de impressao

Fabricacdo de outros produtos de porcelana e ceramicos nao refractarios

Fabricacdo de veiculos automoéveis

Fabricacdo de outros produtos alimentares

Actividades de telecomunicacdes por fio

Fabricacdo de outros produtos metalicos

Instalacdo de maquinas e de equipamentos industriais

Actividades de design

T I R S e B [ e e e I O e e e [ ) v e e e =R N VAN VRN VR VAN VAN VRN NN VRN VRN VR VRN VI RTVR TV RUT N RTVR RVVR RV = - o R T

Outras actividades da primeira transformacao do ago

Construgdo de redes de transporte de 3guas, de esgotos, de distribuicdo de energia,
de telecomunicagdes e de outras redes

Preparacdo e conservacao de frutos e de produtos horticolas 1 1
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SETORES IMPORTADORES - CAE 3 digitos WG Rssia Ucrdnia | Bielorrassia

Importadoras

Comércio de pecas e acessadrios para veiculos automoveis

Fabricacao de artigos de malha
Fabricacao de pasta, de papel e cartdo (excepto canelado)
Aluguer de outras maquinas e equipamentos

A

Edicao de livros, de jornais e de outras publicacdes

Transformacgao de cereais e leqguminosas; fabricacdo de amidos, de féculas e de produtos afins

Fabricacdo de produtos petroliferos refinados e de aglomerados de combustiveis

Extraccao e preparacdo de minérios metalicos ndo ferrosos

Acabamento de téxteis

=

Fabricacdo de fibras sintéticas ou artificiais

Total 183 128 70 4

Nota - Algumas das importadoras tém relagcdes comerciais com mais do que um destes 3 paises.

Empresas nacionais que exportam bens para a Russia, Ucrania e Bielorrussia

SETORES EXPORTADORES - CAE 3 digitos Exporadoras | RUssia | Ucisnia | Bielorrussia
Fabricacao de artigos de madeira, de cortica, de espartaria e de cestaria, excepto mobilidrio 21 9 14 5
Industria das bebidas 14 2 n 2
Industria do calcado 11 8 3 2
Fabricacao de cutelaria, ferramentas e ferragens 11 4 6 L
Comércio a retalho de outros produtos, em estabelecimentos especializados 9 1 8 3
Fabricacdo de artigos de matérias plasticas 8 8
Comércio por grosso de bens de consumo, excepto alimentares, bebidas e tabaco 8 4 4
Fabricacdo de produtos ceramicos para a construcao 5 1 L 1
Fabricacdo de outros téxteis 5 2 3 1
Fabricacao de outros produtos metalicos 5 3 3 1
Fabricacdo de outros produtos de porcelana e ceramicos ndo refractarios 5 1 3 1
F_ab[it_acéo de produtos_ qujmicos de base, adubos e compostos azotados, matérias plasticas e borracha L 1 > >
sintética, sob formas primarias
Comércio por grosso de produtos alimentares, bebidas e tabaco L 1 4
Comércio por grosso de combustiveis, metais, materiais de construcdo, ferragens e outros produtos n.e. L 1 3 1
Comércio a retalho ndo efectuado em estabelecimentos, bancas, feiras ou unidades méveis de venda L4 1 3 2
Consultoria e programagdo informatica e actividades relacionadas 3 3
Fabricacdo de componentes e acessorios para veiculos automaveis 3 2 1
Confeccao de artigos de vestuario, excepto artigos de peles com pélo 3 1 2
Fabricacdo de outras maquinas para uso geral 3 2 1
Fabrico de mobiliario e de colchdes 3 1 1 1
Fabricacdo de artigos de malha 3 2 1
Comeércio por grosso de outras maquinas, equipamentos e suas partes 3 1 2
Fabricacdo de outros produtos alimentares 3 3
Tecelagem de téxteis 3 3 1
Serragem, corte e acabamento de rochas ornamentais e de outras pedras de construcao 3 2 1
Fabricacdo de maqguinas e de equipamentos para uso geral 3 1 2
Fabricacdo de outras maquinas e equipamento para uso especifico 3 1 3
Fabricacdo de motpres, geZadorgs e_transformadcres eléctricos e fabricagdo de material de distribuicdo 3 1 >
e de controlo para instalagdes eléctricas
Fabricacdo de produtos de padaria e outros produtos a base de farinha 2 2
Fabricacdo de aparelhos e equipamentos para comunicagcoes 2 2
Fabricacdo de equipamento de transporte, n.e. 2 1 2
Fabricacdo de maquinas-ferramentas, excepto portateis 2 1 1

6 INFORMA



CONFLITO NA UCRANIA: IMPACTOS NAS EMPRESAS PORTUGUESAS - MARCO 2022

SETORES EXPORTADORES - CAE 3 digitos Exporadorss | RUSSia Ucrania | Bielorrdssia
Fabricacdo de papel e de cartdo canelados e de artigos de papel e de cartdo 2 2
Construcao naval 2 2 1
Actividades de design 2 2 1
Fabricacdo de lampadas eléctricas e de outro equipamento de iluminagao 2 1 1

Compra e venda de bens imobiliarios 1 1

Fabricacao de elementos de construgdo em metal 1 1

Producao de éleos e gorduras animais e vegetais 1 1

Fabricacdo de outros produtos quimicos 1 1

Abate de animais, preparacdo e conservacao de carne e de produtos a base de carne 1 1
Fabricacdo de aparelhos para uso domeéstico 1 1

Preparacdo e conservacao de frutos e de produtos horticolas 1 1
Edicao de programas informaticos 1 1

Reparacdo e manutencdo de produtos metalicos, maquinas e equipamentos 1 1

Fabricacao de pasta, de papel e cartdo (excepto canelado) 1 1

Transformacdo de cereais e leguminosas; fabricagdo de amidos, de féculas e de produtos afins 1 1
Fabricacdo de preparagdes farmacéuticas 1 1

Comércio por grosso ndo especializado 1 1

Fabricacdo de produtos abrasivos e de outros produtos minerais ndo metalicos 1 1

Instalacdo de maquinas e de equipamentos industriais 1 1

Actividades de servicos de apoio prestados as empresas, n.e. 1 1

Preparacao e conservacao de peixes, crustaceos e moluscos 1 1

Actividades auxiliares dos transportes 1 1

Reparacdo de bens de uso pessoal e doméstico 1 1

Transportes rodoviarios de mercadorias e actividades de mudancas 1 1

Serracao, aplainamento e impregnacao da madeira 1 1

Fahr‘ic_agéo de sabdes e detergentes, produtos de limpeza e de polimento, perfumes e produtos 1 1

de higiene

Fabricacdo de fios e cabos isolados e seus acessorios 1 1

Fabricacao de tintas, vernizes e produtos similares; mastiques; tintas de impressao 1 1 1

Transportes aéreos de passageiros 1 1

Fabricacdo de veiculos automaoveis 1 1

Acabamento de téxteis 1 1

Actividades de telecomunicacdes por fio 1 1

Total 201 61 135 36

Nota - Algumas das exportadoras tém relagées comerciais com mais do que um destes 3 paises.
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